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Valori e Finalità:  La Fondazione è un 
ente senza scopo di lucro, persegue 
esclusivamente finalità civiche, solidaristiche 
e di utilità sociale nell’ambito territoriale della 
Città Metropolitana di Milano, promuove 
la cultura del dono e sostiene e realizza 
interventi di interesse generale per lo sviluppo 
sociale, culturale e ambientale della propria 
comunità, attraverso il coinvolgimento di enti 
non profit, istituzioni, imprese e cittadini.
La Fondazione favorisce la creazione di reti 
solidali in grado di attivare risorse, energie 
e competenze su progetti innovativi e di 
sviluppo del territorio.

 
Attività Statutarie:  La Fondazione ai sensi 
dell’art. 37 del D.lgs 117/2017 eroga denaro, 
beni o servizi a sostegno di soggetti che 
vertono in condizioni di svantaggio e progetti 
di interesse generale realizzati da enti non 
profit del territorio di riferimento. 
La Fondazione dispone di un proprio 
patrimonio vincolato al perseguimento degli 
scopi statutari e si propone come piattaforma 
di partecipazione per incentivare nuove 
forme di filantropia e di beneficenza per la 
costruzione di una comunità coesa e solidale. 
La Fondazione può svolgere anche attività 
diverse nei limiti statutari e della normativa 
ex art. 6 del D.lgs 117/17 (Art. 2 dello Statuto - 
Scopo e Attività) 
 

La Fondazione di Comunità Milano nasce 
il 16/07/2018 nell’ambito del progetto 
“Fondazioni di Comunità” di Fondazione 
Cariplo che ha inteso realizzare fondazioni 
territoriali autonome, in grado di promuovere 
la filantropia, lo sviluppo della partecipazione 
e della società civile, sul modello statunitense 
delle Community Foundation. 

Ragione Sociale: Fondazione di Comunità 
Milano - Città, Sud Ovest, Sud Est e Adda 
Martesana  Ente Filantropico - ETS (di seguito 
la Fondazione di Comunità Milano)

Codice Fiscale: 97824120154

Partita IVA: 12909630969

Sede legale: Via Manin, 23 - 20121 Milano

Sede operativa: Via Zenale, 8 - 20123 Milano

Aree territoriali di operatività:  Città di 
Milano e 56 Comuni delle aree Sud Est, 
Sud Ovest e  Adda Martesana della Città 
metropolitana

Forma giuridica:  Fondazione
 
Codice ATECO: 949990

Numero REA: MI – 2539090

Registri: Registro delle Persone Giuridiche 
Private Regione Lombardia n. 2940 - 
Iscrizione  all’Anagrafe delle ONLUS 

Informazioni generali sull’ente
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BILANCIO SOCIALE

PRINCIPI E STANDARD ADOTTATI

Il Bilancio Sociale della Fondazione di Comu-
nità Milano riferito all’esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2022 è redatto in conformità alle di-
sposizioni definite all’articolo 14 comma 1 del 
Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117 e in os-
servanza delle “Linee guida per la redazione 
del bilancio sociale degli enti del terzo settore” 
di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e del-
le Politiche sociali del 4 luglio 2019.
Il Bilancio Sociale rendiconta, in maniera im-
parziale e indipendente da interesse di parte, 
la situazione dell’ente e ha l’obiettivo di pre-
sentare i comportamenti e i risultati ottenuti 
attraverso le attività svolte nel corso dell’eser-
cizio 2022; rappresenta le scelte operate dalla 
Fondazione di Comunità Milano e consente 
ai diversi interlocutori di conoscere come in-
terpreta e realizza la sua missione sociale. Il 
documento fornisce a tutti gli stakeholder la 
panoramica complessiva delle attività, offre il 
quadro dell’identità e del sistema di valori di 
riferimento dell’ente e della loro declinazione 
nelle scelte strategiche, nei comportamenti 
gestionali e nei risultati conseguiti; informa-
zioni non ottenibili dalla sola rendicontazione 
economica e patrimoniale contenuta nel bi-
lancio d’esercizio.

Il Bilancio Sociale 2022, al fine di rafforzare 
il dialogo e il rapporto di fiducia con i diversi 
interlocutori,  intende attivare un processo 
interattivo di comunicazione sociale, favorire 
processi partecipativi, ampliare e migliorare 
le conoscenze e le possibilità di valutazione e 
di scelta degli stakeholder, fornire indicazioni 
sulle relazioni con il territorio in cui opera, costi-
tuito da 57 Comuni di Milano Città e delle aree 
Sud Ovest, Sud Est e Adda Martesana della Cit-
tà Metropolitana nel corso dell’anno.  
Il Bilancio Sociale è rivolto alla comunità e a 
tutti i soggetti interessati a conoscere la fun-
zione e il ruolo della Fondazione di Comunità 
Milano, illustrando le modalità e gli strumenti 
attraverso cui ha perseguito le proprie finalità 
filantropiche. Si rivolge, con particolare riguar-

Premessa e nota metodologica

1 Riferimenti utilizzati per la predisposizione del Bilancio Sociale: a) statuto Fondazione di Comunità Milano approvato 
in data 18.04.2019; b)  documento programmatico approvato in data 11.02.2021 c) bilancio di esercizio 2020 approvato in 
data 15.04.2021. 

do, ai propri donatori ed ai potenziali donatori, 
affinché possano conoscere nuove forme di fi-
lantropia per lasciare un segno tangibile e du-
raturo a beneficio della comunità.  

La Fondazione considera il Bilancio Sociale uno 
strumento di confronto costante con i propri 
stakeholder, per questo si propone: di incorag-
giare la collaborazione con le organizzazioni 
non profit in termini innovativi per affermare 
la funzione strategica del terzo settore nello 
sviluppo del territorio; di sviluppare processi 
di valutazione d’impatto per una gestione più 
efficace delle risorse; di favorire processi parte-
cipativi nei confronti della comunità.  
Il presente documento riporta alla pagina 120 
il Bilancio d’esercizio 2022 e comprende gli 
schemi di bilancio (Stato Patrimoniale e Ren-
diconto Economico) approvati dal Consiglio di 
Amministrazione in data 27/04/2023 e la rela-
zione di monitoraggio dell’Organo di Controllo. 
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Nella redazione del presente Bilancio Sociale 
sono stati rispettati i principi, previsti nel De-
creto del Ministero del Lavoro e delle Politi-
che sociali del 4 luglio 2019, i quali garanti-
scono la qualità del processo di formazione 
e delle informazioni in esso contenute, nello 
specifico: 

•	Rilevanza: sono riportate le informazioni ri-
levanti per la comprensione dell’andamen-
to della  Fondazione e degli impatti dell’atti-
vità reputate d’interesse per gli stakeholder;  

•	Completezza: contiene tutte le informazio-
ni ritenute utili per consentire agli stakehol-
der di  valutare i risultati sociali, economici e 
ambientali conseguiti; 

•	Neutralità: le informazioni sono state rap-
presentate in maniera imparziale, senza fa-
vorire  interessi di parte e senza distorsioni;

  Attendibilità: i dati sono espressi in maniera 
oggettiva e senza sovra o sottostime; 

•	Veridicità e verificabilità: i dati riportati 
fanno riferimento alle fonti informative uti-
lizzate;  

•	Comparabilità: l’esposizione delle informa-
zioni rendono possibile il confronto sia tem-
porale, tra esercizi di riferimento sia rispetto 
ad altre organizzazioni con caratteristiche 
simili; 

•	 Competenza di periodo: i dati e i risultati 
sociali rendicontati sono quelli manifestatisi 
nell’anno  di riferimento; 

•	Chiarezza: le informazioni sono esposte in 
maniera chiara e accessibile, senza tecnici-
smi

•	 Trasparenza: il procedimento logico segui-
to per individuare e classificare le informa-
zioni è  espresso in modo esplicito
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Il Bilancio Sociale che sta sfogliando racconta 
il valore generato dalla Fondazione di Comu-
nità Milano nel corso del 2022. Ogni anno la 
redazione di questo documento ci consente 
di restituire agli stakeholder e alla comunità di 
riferimento la traiettoria del nostro lavoro per il 
territorio di Milano e dei 56 comuni delle aree 
Sud Est, Sud Ovest e Adda Martesana.
Il Bilancio Sociale è anche uno strumento re-
trospettivo importantissimo perché fotografa 
il lavoro realizzato lungo dodici mesi a partire 
dalla visione strategica impressa dalla Gover-
nance. Proprio nel 2022 la Fondazione ha com-
pletato l’iter di rinnovo degli organi di ammi-
nistrazione e controllo che si sono insediati a 
maggio con sei nuove autorevoli figure espres-
sione delle Istituzioni della Città Metropolitana, 
dell’Arcidiocesi di Milano, delle Associazioni di 
categoria dei diversi settori produttivi, delle Or-
ganizzazioni del Terzo Settore, dell’Assemblea 
e del Comitato dei donatori.
Il Consiglio di Amministrazione, che resterà in 
carica per quattro esercizi prestando la pro-
pria competenza, tempo e professionalità pro 
bono, ha confermato la fiducia al Presiden-
te e al Vicepresidente in carica e ha espresso 
l’auspicio che la Fondazione si attesti sempre 

più come un punto di riferimento per piccoli 
e grandi donatori che vogliono contribuire al 
bene comune.
 In questa traiettoria è importante rimarcare 
che, nel 2022, privati cittadini, imprese e orga-
nizzazioni non profit hanno scelto di unirsi alla 
comunità della nostra Fondazione portando a 
34 il numero di fondi solidali costituiti presso di 
noi, 7 dei quali nati nell’anno oggetto di questo 
Bilancio Sociale e focalizzati su interventi ete-
rogenei e innovativi per la didattica innovati-
va, l’inclusione lavorativa, il diritto allo studio, la 
tutela di minorenni coinvolti nel sistema giu-
diziario.  Allargando lo sguardo sono 3.532.141 
euro le donazioni giunte alla Fondazione nel 
complesso dell’anno, circa 1000, con un incre-
mento del 21% rispetto al 2021.

Il 2022 è stato un anno segnato da una nuova 
emergenza: lo scoppio della guerra in Ucraina 
il 24 febbraio ha richiamato ancora una volta la 
Fondazione alla sua vocazione di piattaforma 
filantropica che mette in connessione pubbli-
co, privato e privato sociale per trasformare le 
risorse donate in progetti efficaci, sostenibili 
e concreti. È proprio su queste premesse che, 
nei primi giorni di marzo, è stato costituito il 

Lettera del presidente
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fondo solidale #MilanoAiutaUcraina in collabo-
razione con il Comune di Milano.
Grazie al sostegno di oltre 350 donatrici e dona-
tori fra cui Fondazione Cariplo, al 31 dicembre 
2022 #MilanoAiutaUcraina ha raccolto 1.273.262 
euro  supportando 1877 persone ucraine rifu-
giate in città con corsi di italiano per adulti e 
minori; centri estivi per bambine, bambini e 
pre-adolescenti; interventi di mediazione lin-
guistica e di supporto all’inserimento scolasti-
co; corsi sportivi, artistici e ricreativi; sostegno 
sanitario e/o psicologico e sostegno diretto alle 
persone rifugiate e alle famiglie che accolgono 
chi fugge dalla guerra con alimenti, materiale 
scolastico, “doti” per affitti e abbonamenti per 
la mobilità cittadina. Un’imponente macchina 
della solidarietà che ha visto la Fondazione co-
ordinare – in stretta sinergia con la Direzione 
Welfare e Salute del Comune di Milano – una 
rete di oltre 30 organizzazioni del Terzo Settore 
diffuse sul territorio milanese.

Nato dall’omonimo fondo solidale costituito 
presso Fondazione di Comunità Milano, il pro-
getto Forestami per la forestazione urbana ha 
consentito di mettere a dimora nei 12 mesi del 
2022  oltre 13mila piante e arbusti raccogliendo  
1.322.370 euro grazie al contributo di 57 azien-
de e 270 persone o piccole imprese.
Nel 2022 sono proseguiti con successo i Pro-
getti Speciali, ovvero le iniziative ideate e pro-
mosse direttamente dalla Fondazione co-
niugando le competenze di progettazione e 
comunicazione interne alla nostra struttura e 
la partnership con organizzazioni leader del 
settore in cui si va a operare. Gioco al Centro 
– Parchi Gioco per Tutti ha realizzato 2 nuove 
aree ludiche per bambine e bambini con abi-
lità diverse; AdAstra Project ha accompagna-
to altri 20 giovani under 27 nella formazione e 
nell’ingresso nel mondo del beverage con un 
tasso di occupazione del 75%; Cuore Viscon-
teo ha potenziato il suo modello di “welfare di 
prossimità” per contrastare diverse forme di 
povertà, alimentare, educativa, sanitaria e la-
vorativa accompagnando 141 nuclei familiari, 
di cui fanno parte 241 minori.
È entrato nel suo secondo anche il Programma 
Creatività Giovani attraverso cui Fondazione 
di Comunità Milano invita le persone più gio-

vani a raccontare le sfide sociali del presente 
attraverso le diverse forme di espressione ar-
tistica, dal disegno alla scrittura. Infine, merita 
senz’altro una menzione l’avvio della prima 
YouthBank di Milano, che coinvolge 15 ragaz-
ze e ragazzi tra 16 e 24 anni cui sono affidati 
50mila euro da destinare a progetti con finali-
tà sociale ideati da persone altrettanto giovani. 
Non posso che condividere l’ammirazione per 
la sintonia, la concretezza e la voglia di fare di 
questa giovanissima squadra che ha lasciato il 
Consiglio di Amministrazione semplicemente 
ammirato.
Insieme ai Fondi solidali e ai Progetti speciali, il 
terzo strumento con cui Fondazione di Comu-
nità Milano agisce per la città di Milano e i 56 
comuni delle aree Sud Est, Sud Ovest e Adda 
Martesana sono i Bandi. Perno della nostra 
azione erogativa è Bando 57 che, nel 2022, ha 
sostenuto 83 progetti su 132 presentati per un 
totale di 3.550.000 euro – con uno stanziamen-
to in crescita del 5% rispetto al 2021 – e un im-
porto medio di circa 40mila euro per singolo 
progetto. 

Per meglio intercettare i bisogni emergenti 
del nostro territorio e le realtà che in esso ope-
rano, la Fondazione ha sostenuto l’indagine 
E.S.P.L.O.R.A. che, da un lato, offre un focus su 
nuove povertà, ambiente, giovani, creatività e 
cultura e, dall’altro, mappa interventi innovativi 
di utilità sociale realizzati da soggetti “fuori dai 
radar”.
Fondazione di Comunità Milano vede infatti 
nel continuo ascolto degli enti del Terzo Set-
tore uno dei suoi asset strategici insieme al 
potenziamento delle relazioni con istituzioni 
pubbliche, organizzazioni culturali e con i suoi 
Donatori, con cui si rafforza di anno in anno 
il rapporto di fiducia e scambio, che ha come 
perno l’Agorà dei Donatori, accrescendo il ca-
pitale sociale a beneficio delle nuove genera-
zioni e di tutta la comunità.

Grazie, insieme facciamo comunità.
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Fondazione di Comunità Milano è un’orga-
nizzazione non profit che realizza e sostiene 
progetti di utilità sociale, collaborando con 
istituzioni, enti del terzo settore e cittadini. Si 
propone come piattaforma di partecipazione 
e strumento di nuove forme di filantropia per 
rispondere ai bisogni della comunità di Milano 
e di 56 Comuni delle aree Sud Est, Sud Ovest e 
Adda Martesana della Città Metropolitana. 

Fondazione di Comunità Milano è un ente in-
dipendente nato nel luglio 2018 su iniziativa di 
Fondazione Cariplo e fa parte del network di 
16 Fondazioni territoriali attive nelle province 

La fondazione

lombarde e nelle province di Novara e Verba-
no-Cusio Ossola, fondazioni in grado di pro-
muovere la cultura del dono e di accompagna-
re lo sviluppo della comunità locale. 
Il patrimonio di Fondazione di Comunità Mila-
no è costituito da risorse messe a disposizione 
da Fondazione Cariplo cui si aggiungono quel-
le garantite da donatori e donatrici che con-
tribuiscono a creare un capitale economico e 
sociale al servizio della comunità. Fondazione 
Cariplo inoltre eroga ogni anno un contribu-
to di € 5.000.000 per il funzionamento della 
Fondazione e per il sostegno di interventi sul 
territorio. 

Confronto, dialogo 
e sinergie con 
istituzioni e realtà 
locali

Sostegno e 
realizzazione di 
progetti sociali, 
culturali, ambientali 

Promozione del 
dono e della 
moderna
filantropia

Costituzione e 
gestione di un 
patrimonio della 
comunità

ATTIVITÀ

Assistenza sociale 
e sociosanitaria

Ricerca scientifica

AMBITI D’INTERVENTO

Promozione 
dell’arte e della 
cultura

Tutela e 
valorizzazione 
dell’ambiente
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Il network

Fondazione Cariplo è una Fondazione di origine bancaria, viene for-
malmente istituita nel 1991, a seguito della legge “Amato-Carli”, ma 
la sua storia ha un’origine molto più lontana, nel 1816 con la costi-
tuzione della Commissione Centrale di Beneficenza e successiva-
mente della Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde. 

Fondazione Cariplo si dedica alla filantropia attraverso le proprie 
risorse economiche, progettuali e professionali per incentivare e 
supportare la realizzazione di progetti che del territorio delle Lom-
bardia e delle Province di Novara e Verbano -Cusio Ossola mettano 
al centro il bene comune, la crescita delle persone e l’interesse col-
lettivo.

A partire dal 1999 ad oggi la Fondazione Cariplo ha promosso la co-
stituzione di 16 Fondazioni di Comunità sul modello delle Commu-
nity Foundations americane con un obiettivo di prossimità rispetto 
ai bisogni e alle priorità delle comunità locali e di sviluppo della fi-
lantropia e della cultura del dono.  

Fondazione Cariplo, attraverso un programma di intervento plu-
riennale, è impegnata a rafforzare e valorizzare il sistema delle Fon-
dazioni di Comunità sui rispettivi territori che si manifesta con at-
tività di networking, di capacity building e forme di finanziamento 
per l’attivazione di progetti comuni, su specifici obiettivi. In tal senso 
Fondazione Cariplo, tra le altre cose, sta sostenendo anche un inter-
vento destinato a promuovere e sviluppare una campagna lasciti 
testamentari sul territorio della Fondazione di Comunità. 
 
Anche nel 2022, il consueto dialogo con il progetto di coordinamen-
to e con le diverse aree filantropiche di Fondazione Cariplo è stato 
continuo e proficuo, declinandosi nell’articolazione di bandi e pro-
getti complementari e volti a creare comunità locali coese e solidali.  
Al rapporto con Fondazione Cariplo si aggiunge il confronto con la 
rete delle altre 15 Fondazioni di comunità, nell’ambito della perio-
dica cabina di regia. Una nota a parte merita la collaborazione su 
specifici progetti con Fondazione Comunitaria Nord Milano e Fon-
dazione Comunitaria Ticino Olona con le quali, ad esempio, co-pro-
muoviamo il progetto ForestaMi di forestazione della Città Metro-
politana di Milano e la Civil Week, la rassegna per la cittadinanza 
nell’area metropolitana milanese, realizzata in collaborazione con 
Corriere della Sera Buone Notizie, CSV Milano e Forum del Terzo 
Settore. 

Fondazione Cariplo
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Dal 2022 Fondazione di Comunità Milano fa parte del network di 
YouthBank International, un ecosistema di individui, organizzazioni 
e aziende che condividono l’obiettivo di offrire opportunità decisio-
nali a chi è giovane. Con oltre 20 anni di esperienza nel campo della 
formazione non tradizionale, ha sviluppato una rete globale di giova-
ni e organizzazioni che utilizzano il modello YouthBank per creare un 
cambiamento concreto e positivo nelle comunità in cui vivono.
Nata alla fine degli Anni Novanta a Belfast, in Irlanda del Nord, 
YouthBank International è oggi una rete che copre 36 paesi con oltre 
300 YouthBank attive. A chi fa parte del network, offre formazione, 
modelli e tutoraggio per integrare nella propria struttura operativa il 
punto di vista e le competenze “innovative” di giovani.

YouthBank International

Dopo un accurato percorso di audit esterno, Fondazione di Comu-
nità Milano nel 2022 ha ricevuto il marchio “Donare con Fiducia” da 
parte dell’Istituto Italiano della Donazione (IID) che ha attestato il ri-
spetto di criteri di trasparenza, credibilità ed onestà. Da questo mo-
mento la nostra Fondazione è socia aderente di IID e, annualmente, 
verrà sottoposta ad una verifica sulla correttezza gestionale e l’uso 
chiaro e trasparente dei fondi raccolti, per finalità sociali, da dona-
tori ed erogatori. Il marchio “Donare con Fiducia”, concesso ai soci 
dell’Istituto della Donazione, è una garanzia per donatrici e donatori 
rispetto all’operato dell’organizzazione che effettua raccolte fondi – a 
partire dal rispetto di regole deontologiche e prassi internazionali – e 
consente di accedere al database Io Dono Sicuro, composto da sole 
realtà non profit verificate. L’Istituto Italiano della Donazione è un’as-
sociazione senza scopo di lucro, indipendente, autonoma e apartiti-
ca che, grazie ai suoi strumenti e alle verifiche annuali, assicura che 
l’operato delle Organizzazioni Non Profit sia in linea con standard ri-
conosciuti a livello internazionale e risponda a criteri di trasparenza, 
credibilità ed onestà.

Istituto italiano della Donazione

Fondazione di Comunità Milano è associata dal 2020 ad Assifero | 
Associazione Nazionale Fondazioni e Enti Filantropici, che riunisce le 
principali fondazioni private - di famiglia, d’impresa e di comunità - e 
altri enti filantropici attivi nel nostro paese. Nel 2022 il confronto e la 
sinergia con Assifero si sono rafforzati, con la partecipazione a diverse 
iniziative promosse per favorire il confronto tra le diverse Fondazio-
ni. Tra queste citiamo l’Assemblea dei Soci e il Convegno Annuale 
che si sono svolti proprio a Milano il 13 e il 14 giugno. La Fondazione 
ha partecipato con il suo staff al completo, intervenendo a momenti 
di lavoro tra i soci, spazi di networking e site-visit a organizzazioni e 
progetti sul territorio. La Fondazione ha inoltre partecipato alla due 
giorni di lavori “Filantropia e diritti umani: un orizzonte d’impatto per 
tutti” promossa da Assifero presso il Collegio del Mondo Unito dell’A-
driatico, comunità educativa d’eccellenza che in Italia ha sede a Dui-
no, in provincia di Trieste. 

Assifero
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Grazie a Fondazione di Comunità Milano si è realizzato il progetto: 
“Lavori al Monte Stella partecipazione e territorio”. Il Parco Monte 
Stella è la nostra montagnetta, un luogo unico in una città piatta, 
un’altura nata dalle macerie della guerra, che ha saputo rigenerar-
si in boschi, prati, pendii, valli, sentieri. Il progetto - frutto di com-
petenze, saperi, passioni diversi - ha proiettato lo sguardo oltre i 
confini del parco, sul quartiere in cui è inserito. Si è trattato di un 
lavoro corale, una sfida per rivedere i modelli di manutenzione e 
di cura del verde e del paesaggio rispettandone le ricchezze, le 
particolarità e le diversità. 

APS AmbienteAcqua  

Fondazione di Comunità Milano ha sostenuto il progetto “Here 
Comes the Sun” per offrire iniziative estive a persone con disabilità 
intellettive e ai loro familiari, attraverso un progetto che ha rappre-
sentato per noi una ripresa delle attività di soggiorno estivo e ani-
mazione estiva dopo la pandemia. Riprendere e arricchire l’offerta 
di attività estive significa molto perchè è uno dei periodi nei quali 
emerge il bisogno di non essere lasciati soli, dando continuità ai 
percorsi di autonomia e socialità avviati durante l’anno. 

Handicap...su la testa! Onlus 

Il sostegno di Fondazione di Comunità Milano a “Dietrolangolo” 
- progetto di valorizzazione di tre quartieri milanesi - ha reso pos-
sibile questa iniziativa nella sua totale indipendenza intellettuale, 
dando voce ai personaggi che creano comunità, crescita, integra-
zione e sostenibilità dando fiducia all’operato di un’associazione 
culturale attiva dagli anni ’80.

AIM Associazione Interessi metropolitani 
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Il territorio d’intervento

Fondazione di Comunità Milano si rivolge agli 
oltre 2 milioni di abitanti del territorio che com-
prende il Comune di Milano, 28 Comuni dell’a-
rea Adda Martesana, 15 dell’area Sud Est e 13 
dell’area Sud Ovest della città metropolitana, 
per un totale di 57 Comuni.
Un’area estesa ed eterogenea con tratti fisici, 
sociodemografici ed economici disomogenei, 
che hanno determinato uno sviluppo differen-
ziato nelle diverse aree. La presenza di grandi 
parchi, il nucleo metropolitano del Parco Agri-
colo Sud Milano e altri parchi locali, formano 
una sorta di “cintura verde” intorno alla città di 
Milano. Sul territorio è presente un patrimonio 
storico-architettonico - architetture religiose, 
strutture rurali, dimore storiche - significativo 
per diffusione e valore. 
I Comuni del territorio vedono la presenza di 
centri ad elevata densità abitativa e più indu-
strializzati, altri a vocazione agricola; si alterna-
no Comuni storicamente ricchi e con poten-
zialità di crescita, ad altri con quartieri popolari 
e forti disuguaglianze al proprio interno.
Condizioni di benessere si affiancano a situa-
zioni di marginalità, creando squilibri sociali 
e territoriali che interessano - al contempo - il 
rapporto tra la Città di Milano e il suo hinter-
land, e le dinamiche interne al capoluogo, con 
forti differenze tra quartieri e comuni. L’incre-
mento di stranieri, l’invecchiamento demogra-
fico, il precariato e la disoccupazione giovanile 
e femminile, ancora elevati, creano situazioni 
di disagio e fragilità.  

COMUNE DI MILANO

9 municipi

1.396.673 persone

SUD EST

15 comuni

176.082 persone

SUD OVEST

13 comuni

239.769 persone

ADDA MARTESANA

28 comuni

344.230 persone
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Assago
Buccinasco
Basiglio
Corsico
Cusago
Cesano Boscone
Lacchiarella
Locate di Triulzi
Opera
Pieve Emanuele
Rozzano
Trezzano sul Naviglio
Zibido San Giacomo

Carpiano
Cerro al Lambro
Colturano
Dresano
Mediglia
Melegnano
Pantigliate
Paullo
Peschiera Borromeo
San Colombano al Lambro
San Donato Milanese
San Giuliano Milanese
San Zenone al Lambro
Tribiano
Vizzolo Predabissi

Basiano
Bellinzago Lombardo
Bussero
Cambiago
Carugate
Cassano d’Adda
Cassina de’ Pecchi
Cernusco sul Naviglio
Gessate
Gorgonzola
Grezzago
Inzago
Liscate
Masate
Melzo
Pessano con Bornago

Pioltello
Pozzuolo Martesana
Pozzo d’Adda
Rodano
Segrate
Settala
Trezzano Rosa
Trezzo sull’Adda
Truccazzano
Vaprio d’Adda
Vignate
Vimodrone

ADDA MARTESANA

SUD EST

SUD OVEST

COMUNE 
DI MILANO
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Il territorio della Città Metropolitana di Milano 
è l’area con il numero maggiore di enti non 
profit - associazioni, cooperative sociali, fon-
dazioni, etc. - dell’intera Regione Lombardia, 
attivi in prevalenza negli ambiti della Cultura, 
dello Sport e ricreazione, dell’Assistenza socia-
le e protezione civile e della Istruzione e ricer-
ca. 
In questo quadro emerge uno spazio d’azione 
per la Fondazione di Comunità in cui politiche 
istituzionali ed iniziative promosse dal basso 
(privato sociale e cittadinanza attiva) possono 
sperimentare idee e progettualità in grado di 
consolidare una trama sociale coesa e resi-
liente.  

Nello scenario del 2022 la Fondazione ha raf-
forzato il proprio ruolo di intermediario sul 
territorio, di promotore di reti sociali e di col-
laborazione tra pubblico e privato sociale, ac-
celerando il processo avviato dalla sua costi-
tuzione. Ha rivolto un’attenzione particolare 
ai contesti di vita più critici e vulnerabili e alle 
istanze emergenti, operando in modo com-
plementare all’azione di Fondazione Cariplo. 
Ha intensificato e qualificato la collaborazio-
ne con gli enti del Terzo Settore del territorio, 
che hanno mostrato di saper svolgere un ruo-
lo importante nel rispondere ai nuovi bisogni 
sociali. 

La relazione con il territorio

SUPERARE LE CONTRADDIZIONI TRA 
CENTRO E PERIFERIA

VALORIZZARE LE PECULIARITÀ DI 
CIASCUN CONTESTO

RIDURRE LE DISUGUAGLIANZE FAVORIRE L’INTEGRAZIONE E LA 
COESIONE SOCIALE

INCORAGGIARE LA PARTECIPAZIONE 
DELLA CITTADINANZA E DELLE 
ORGANIZZAZIONI LOCALI

CREARE OPPORTUNITÀ DI SVILUPPO 
DURATURO E SOSTENIBILE PER LA 
COMUNITÀ

14
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Gli obiettivi sul territorio

L’impegno della Fondazione è mirato a valorizzare le peculiarità 
delle realtà operanti sul territorio con l’obiettivo di costruire e con-
solidare un tessuto economico e sociale equilibrato e coeso.

✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓
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L’impegno per un futuro sostenibile

La Fondazione ha fatto propri gli obiettivi di 
sviluppo sostenibile (SDG’s - Sustainable  De-
velopment Goals) approvati dalla Nazioni Uni-
te e individuati nell’Agenda 2030.

La Fondazione intende svolgere un ruolo pro-
positivo attraverso il sostegno e la realizzazione 
di interventi che contrastino le nuove povertà 
e  accompagnino le persone più fragili, dando  
speranza e opportunità ai giovani. Inoltre la 
Fondazione ha fra i suoi obiettivi il supporto a 
stili di vita più sostenibili e processi di riqualifi-
cazione ambientale.

Un ruolo rilevante nella realizzazione di questi 
obiettivi dovrà essere giocato a livello di sin-
gola  comunità, in un processo che mobiliti le 
energie del territorio per la ricerca di soluzioni 
pratiche  il più possibile condivise ed efficaci a 
livello locale, anche facendo tesoro degli inse-
gnamenti  appresi durante la pandemia.

Questi grafici rappresentano visivamente gli obiettivi di sviluppo sostenibile che la Fondazione promuove 
e le priorità attraverso cui intende agire.



L’azione della Fondazione è particolarmente 
focalizzata sulle seguenti priorità che si decli-
nano in obiettivi specifici: 

•	 Frammentazione sociale e legami 
	 comunitari
	 Aiutare la ricostruzione di legami comuni-

tari basati su un nuovo intreccio tra spazi, 
mobilità e relazioni di prossimità.

•	 Marginalità e disuguaglianze
	 Favorire processi di re-inclusione delle fasce 

di popolazione più fragili per contribuire al 
raggiungimento di una maggiore coesione 
sociale. 

•	 Trasformazione demografica
	 Sostenere iniziative capaci di contribuire a 

una ridefinizione dei sistemi di welfare loca-
le e di politiche attive di inclusione, integra-
zione e lavoro per venire incontro ai nuovi 
bisogni della popolazione, con un’attenzio-
ne particolare ai giovani e agli anziani, cre-
ando spazi di innovazione sociale.

•	 Crisi ambientale
	 Sostenere azioni che stimolano una mag-

giore assunzione di responsabilità delle co-
munità nella riduzione dell’impatto sull’am-
biente e promuovere elementi di naturalità 
nel contesto urbano. 
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I valori, ogni giorno

La Fondazione promuove e sostiene progetti 
di utilità sociale senza trascurare gli effetti che 
generano rispetto alla partecipazione giovani-
le, al coinvolgimento di soggetti fragili, all’in-
clusione di genere e all’impatto ambientale.

Diversità, equità e inclusione sono principi es-
senziali: la Fondazione si impegna a promuo-
vere un approccio basato sul rispetto e la valo-
rizzazione delle differenze di ciascuna persona 
(genere, età, orientamento, disabilità, etnia, 
competenze, status socio-economico, creden-
ze politiche, religiose o di altra natura, etc.) in 
ottica di sviluppo delle competenze, del talen-
to e delle energie fisiche e intellettuali di 
ognuna di loro.

Non di meno la Fondazione pone sempre 
maggiore attenzione a comportamenti e pro-
cedure votate alla sostenibilità, che declina nel 
proprio operato quotidiano. Nella sede di via 
Zenale, ha raggiunto già dei risultati di soste-
nibilità e mira a definire ulteriori obiettivi di mi-
glioramento per il futuro.

UN ANNO DI SOSTENIBILITÀ

•	Illuminazione a Led in ogni ambiente (uffi-
ci, sala riunioni, aree comuni)

•	Ridotto consumo energetico per riscalda-
re e/o raffrescare la sede

•	Servizio di consegna e reso bottiglie di ve-
tro riutilizzabili

•	Raccolta differenziata (plastica, carta e ve-
tro)

•	Ridotto uso della stampante e laddove ne-
cessario, utilizzo di carta riciclata

•	Spegnimento dei dispositivi elettronici 
(monitor e computer) a fine giornata

•	Utilizzo di mobilità sostenibile: treno, mez-
zi pubblici o bicicletta per spostarsi sul ter-
ritorio di riferimento

Fondazione di Comunità Milano ha com-
missionato la ricerca E.S.P.L.O.R.A, acroni-
mo che sta per Energie Sociali e Progettua-
lità LOcali - Ricerca sull’Agentività.
E.S.P.L.O.R.A intende tracciare i bisogni, 
le criticità e le opportunità del territorio di 
competenza della Fondazione con un focus 
particolare su povertà (educative, culturali, 
sociali), ambiente, giovani, creatività e cul-
tura. La ricerca sarà condotta da Avanzi – So-
stenibilità per Azioni, in collaborazione con 
Associazione Culturale Aprile.
La ricerca mira ad identificare progettualità 
solidali e di innovazione sociale attraverso 
mappatura, ricerca sul campo e interviste 

dirette sul territorio, che intercettino quei 
soggetti, pubblici o privati, formali o infor-
mali, che provano a rispondere alle criticità 
e ai bisogni locali attraverso attività e inizia-
tive diversificate.
Oltre a dare evidenza a iniziative, pratiche 
e politiche di innovazione sociale e solidale 
presenti sul territorio, E.S.P.L.O.R.A. restituirà 
alla Fondazione l’individuazione delle arene 
di co-programmazione e co-progettazione 
operanti nel territorio e un quadro di co-
noscenza di dati socio-economici e demo-
grafici utili alla programmazione della Fon-
dazione e alla definizione di futuri progetti 
nell’ambito dei suoi obiettivi istituzionali

PROGETTO E.S.P.L.O.R.A

17
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L’ASCOLTO E L’AZIONE

Il modello d’intervento è basato sull’ascolto 
delle istanze delle comunità locali e sull’a-
zione, integrando attori e risorse per favorire 
la cittadinanza attiva e la solidarietà. Appro-
fondimenti, audizioni e dialogo con gli sta-

Il modello d’intervento
La specificità di ogni Fondazione di Comunità 
comprende ruoli differenti e integrati, essendo 
di volta in volta portatore e collettore di risor-
se economiche, promotore di interventi diretti, 
attore di conoscenze e competenze e “inter-
mediario” filantropico. 

ASCOLTO

AZIONE

MONITORAGGIO
E VALUTAZIONE

ASCOLTO
DEL TERRITORIO

INTERCETTAZIONE
DEI BISOGNI

SOSTEGNO A ENTI
E PROGETTI

INDIVIDUAZIONE
O PROMOZIONE
PROGETTUALITÀ

CONVERGENZA
DI RISORSE

“COMUNITARIE”

La linea che guida tutta l’attività è la proget-
tazione e produzione congiunta di soluzioni di 
welfare innovative, volte alla rigenerazione dei 
legami, in grado di creare impatto e valore so-
ciale per la comunità.	

keholder locali sono gli strumenti con cui la 
Fondazione individua i bisogni specifici del 
territorio su cui declinare interventi e investi-
menti strategici. 
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Gli strumenti

Sono progetti promossi e realizzati 
dalla Fondazione direttamente 
o in collaborazione con partner 
pubblici e privati. I progetti speciali 
nascono dall’ascolto dei bisogni 
della comunità e dal confronto con 
gli stakeholder. 
Sono l’espressione dell’orientamento 
al fare che caratterizza Fondazione 
di Comunità Milano.

PROGETTI SPECIALI

Sono strumenti erogativi attraverso 
cui la Fondazione realizza gli 
interventi di utilità sociale 
sostenendo l’attività degli enti 
non profit del territorio. I Bandi 
restituiscono uno spaccato delle 
principali esigenze della comunità, 
in particolare quelle che riguardano 
le fasce più vulnerabili della 
popolazione.

BANDI

Sono fondi costituiti presso la 
Fondazione da donatori privati 
(cittadini, imprese, organizzazioni). 
Chi dona può indirizzare il proprio 
fondo solidale verso finalità cui 
è particolarmente sensibile e la 
Fondazione dà supporto nella 
scelta dei progetti da sostenere.

FONDI SOLIDALI

1

2

3
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L’impegno per la comunità

Nel 2022 Fondazione di Comunità Milano ha sostenuto centinaia di pro-
getti e interventi in tutti i comuni del suo territorio di riferimento attra-
verso i suoi strumenti ovvero i bandi, i fondi solidali e i progetti speciali. 
Di seguito presentiamo una sintesi visiva dei singoli strumenti con rela-
tivi approfondimenti. 

2022 in sintesi

151
7.151.232  €

Progetti sostenuti complessivamente:

Totale importo stanziato:

20

© Elena Galimberti



21

ANNO 2022

Importo stanziato: 401.600€Progetti sostenuti: 12

ALTRI BANDI

PROGETTI PER AREA IMPORTO PER AREA

PROGETTI PER AREA IMPORTO PER AREA

Importo stanziato: 3.550.000€Progetti sostenuti: 83

BANDO 57

55%

41%

4%

60%

5%

35%

65%

35%

83%

17%

Sociale Arte e Cultura Ambiente

Sociale Arte e Cultura

21
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Importo stanziato: 709.712 €Progetti sostenuti: 13

PROGETTI SPECIALI

PROGETTI PER AREA IMPORTO PER AREA

*In questo numero non sono compresi due progetti del Bando 57 sostenuti in quota parte da due fondi, nello speci-
fico il Fondo De Albertis sul progetto “Out” dell’Associazione Memo 54, e il Fondo Focus Giovani sul progetto “Palla al 
Centro” di Fondazione Francesca Rava NPH Italia.

92%

2%
7%

77%

8%

15%

Importo stanziato:  2.489.920 €Progetti sostenuti: 43*

PROGETTI SOSTENUTI DA FONDI SOLIDALI

PROGETTI PER AREA IMPORTO PER AREA

22
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70%

29%

1%
71%

26%

3%

Sociale Arte e Cultura Ambiente

Sociale Arte e Cultura Ambiente
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Allungando lo sguardo al quadriennio di atti-
vità della Fondazione – a partire dal 2019, anno 
d’avvio effettivo delle sue attività - emergono 
alcuni fattori utili ad un approccio analitico. 

L’emergenza sanitaria causata dal Covid19 che 
ha segnato così profondamente il 2020 e in 
parte il 2021 con bisogni eccezionali e un’al-
trettanta eccezionale risposta in termini di 
donazioni, può considerarsi conclusa; il 2022 
è invece contrassegnato oltre che dagli effetti 
della pandemia sulle fasce più vulnerabili della 
popolazione, dalla crisi in Ucraina che ha visto 
una grande migrazione di cittadini ucraini nel 
nostro territorio e, ancora una volta, una im-

portante mobilitazione di risorse e generosità, 
a sostegno dell’accoglienza delle tante fami-
glie fuggite dalla guerra.      

Nel corso del 2022, pertanto la Fondazione ha 
concentrato la sua azione in interventi di cura e 
accompagnamento delle persone indigenti e 
dei giovani più vulnerabili, con progetti a con-
trasto delle disuguaglianze e a supporto delle 
donne e dei bambini ucraini. Parallelamente 
si è continuata a sostenere la ripresa e l’inno-
vazione delle attività culturali e ad attuare in-
terventi di tutela e valorizzazione del verde e 
dell’ambiente. 

Quadriennio 2019-2022

RISORSE STANZIATE

da terzida Fondazione 
Cariplo

2022202120202018/19

21% 50%98% 65%

€ 9.125.252

€ 7.151.232

€ 23.901.298

€ 4.731.094



PROGETTI SOSTENUTI
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98%

RACCOLTA CONTRIBUTI

*non è stato considerato in tale importo il recupero Iva sugli acquisti e sui beni per la realizzazione delle infrastrutture 
dell’ospedale in Fiera pari a euro 3.149.563.
** l’importo comprende 50.000 euro che il comitato di gestione del fondo della Fondazione Ronald McDonald Italia 
ha deliberato di patrimonializzare con l’approvazione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione di Comunità 
Milano.

151

2022

141

187

108

202120202018/19

€ 7.374.800*
€ 8.572.141**

€ 33.163.510

€ 5.671.765

2022202120202018/19

16% 66%92% 59%

da terzida Fondazione 
Cariplo



AREE DI INTERVENTO

Sociale Arte e Cultura Ricerca

Ambiente Sanitario
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PERCENTUALE SU NUMERO PROGETTI 

PERCENTUALE SU RISORSE STANZIATE 

54

78

50

38

14

29

5

4

18

3

1

1

3

2

0 20 40 60 80 100

2019

2020

2021

2022 56 35 9

2022

0 20 40 60 80 100

53

21

35

37

6

17

6

2

21

4

1

71
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2019

2020

2021

67 21 12



Le Fondazioni di Comunità forniscono un con-
tributo significativo al secondo welfare, espri-
mendo il proprio tratto distintivo di enti filan-
tropici attraverso il sostegno e/o l’attivazione di 
organizzazioni, istituzioni e comunità per dare 
risposte ai bisogni e promuovere attivazione e 
coesione. 
Le risorse impiegate mirano ad attivare una 
pluralità di soggetti (enti del Terzo Settore, so-
cietà civile, istituzioni pubbliche), per creare 
reti, sperimentare interventi innovativi calibrati 
sulle esigenze dell’ecosistema locale, sull’em-
powerment dei beneficiari e la capability del-
le comunità. Con riferimento a queste consi-
derazioni la Fondazione di Comunità Milano 
ha avviato una primissima analisi degli effetti 
prodotti a partire da dati di rendicontazione 
dei 178 progetti che hanno trovato completa 
attuazione tra il 2020 e il 2022.
Queste le principali indicazioni emerse.
Nel triennio oggetto dell’analisi, i progetti pre-
sentati hanno interessato tutti i 57 Comuni 
del territorio di riferimento con una predomi-
nanza della città di Milano, con un sostanzia-
le equilibrio nei vari municipi, corrisponde un 
certo bilanciamento anche tra gli altri comuni 
di riferimento di pertinenza della Fondazione.
Le organizzazioni coinvolte in questi tre anni 
sono state oltre 320 (145 con ruolo di capofila 
e 179 con ruolo di partner) con l’attivazione di 
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3.672 volontari e 5.730 lavoratori di cui il 15% un-
der 30.
Nel solo 2022, i beneficiari toccati dai progetti 
sostenuti dalla Fondazione sono stati 386.787, 
mentre i beneficiari indiretti sono stati 583.973.
Considerando sempre il triennio in esame, te-
nendo conto della varietà di interventi - cura e 
protagonismo giovanile, assistenza a persone 
con disabilità, supporto a persone fragili e in-
digenti,  interventi di educazione ambientale, 
iniziative di animazione territoriale ed eventi 
artistici e culturali - è possibile fare una stima 
di quasi un milione e mezzo di persone che sul 
territorio sono venute a contatto con progetti 
finanziati dalla Fondazione.
Le fasce di popolazione su cui hanno agito 
questi progetti hanno riguardato soprattutto 
minori (37%) e adulti (42%), mentre le tipologie 
di beneficiari sono ancora molto condizionate 
dall’anno 2020 e dall’eccezionalità legata alla 
pandemia. Oltre alle persone affette da pato-
logie (64%), le aree di bisogno prevalenti sono 
legate a situazioni di fragilità (16%), all’immigra-
zione (7%) e alla disabilità (3%). 
Queste prime rilevazioni mostrano l’azione di 
stimolo propria della missione della Fonda-
zione di Comunità e il ruolo propulsivo che un 
welfare supportato da iniziative filantropiche 
può fornire per il rafforzamento di comunità 
eque e solidali. 

Prime evidenze dell’impatto nel territorio 

© Elena Galimberti
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DESTINATARI PER TIPOLOGIA

DESTINATARI PER ETÀ

64%

16%

7%

2%

3%
4%

2% 2%

Persone affette 
da patologie

Svantaggiati/ vulnerabili Immigrati

Persone con disabilità Indigenti Disoccupati

Operatori dei servizi Altro

18%

19%21%

42%

Minori (0-18 anni) Giovani (19-35 anni)

Adulti (36-64 anni) Over 65



28

BILANCIO SOCIALE

COMUNI E MUNICIPI INTERESSATI

 
10%0% 20%

Municipio 1
Municipio 2
Municipio 3
Municipio 4
Municipio 5
Municipio 6
Municipio 7
Municipio 8
Municipio 9

Assago
Basiano
Basiglio

Bellinzago Lombardo
Buccinasco

Bussero
Cambiago

Carpiano
Carugate

Cassano d'Adda
Cassina de' Pecchi

Cernusco sul Naviglio
Cerro al Lambro
Cesano Boscone

Colturano
Corsico
Cusago

Dresano
Gessate

Gorgonzola
Grezzago

Inzago
Lacchiarella

Liscate
Locate di Triulzi

Masate
Mediglia

Melegnano
Melzo
Opera

Pantigliate
Paullo

Peschiera Borromeo
Pessano con Bornago

Pieve Emanuele
Pioltello

Pozzo d'Adda
Pozzuolo Martesana

Rodano
Rozzano

San Colombano al Lambro
San Donato Milanese

San Giuliano Milanese
San Zenone al Lambro

Segrate
Settala

Trezzano Rosa
Trezzano sul Naviglio

Trezzo sull'Adda
Tribiano

Truccazzano
Vaprio d'Adda

Vignate
Vimodrone

Vizzolo Predabissi
Zibido San Giacomo

30% 40% 50%
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Gli stakeholder

Stakeholder di missione: comunità locale
Sono i fruitori e beneficiari finali cui sono indirizzate le attività della 
Fondazione. Alla collettività è rivolta l’attività di advocacy che la Fondazione 
svolge riguardo alla cultura del dono, della solidarietà operosa e di una 
moderna filantropia. 

•	Cittadinanza di Milano e dei 56 comuni delle aree Sud Ovest, Sud Est e 
Martesana; Enti privati senza scopo di lucro; Beneficiari e beneficiarie delle 
attività della fondazione (si veda appendice per tutte le specifiche).

1

Comunità locale

1

3

2

4

5

6
Governance e personale

Istituzioni e enti pubblici

Enti del terzo settore

Donatori e sostenitori

Partner

Nello svolgere la propria missione, la Fondazione si confronta con diversi 
interlocutori che rappresentano categorie portatrici d’interesse ed aspetta-
tive, collegati alle finalità e agli effetti delle sue attività. Ognuno di questi 
stakeholder interagisce con la Fondazione attraverso specifiche forme di 
supporto e partecipazione.
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Governance e personale 
Rendono possibile, operano e governano l’attività della Fondazione 
per la realizzazione dei suoi obiettivi Statutari.  Uniscono competenza 
professionale e dedizione alla causa. 

•	Consiglio di Amministrazione; 

•	Organo di controllo; 

•	Comitato Esecutivo; 

•	Comitato dei Donatori; 

•	Assemblea dei Donatori, 

•	Personale dipendente, collaboratrici e volontari

Istituzioni e enti pubblici
Interagiscono con la Fondazione a vario titolo, in quanto enti che 
definiscono politiche, regole e quadro normativo.  Regione, Comune di 
Milano e 9 Municipi della città, Distretti e Comuni delle aree territoriali 
rappresentano un interlocutore costante della Fondazione per individuare 
le priorità e i bisogni locali; partecipano agli interventi progettuali come 
partner; beneficiano dei servizi realizzati sul territorio.

•	Afol Metropolitana per il contest per le arti visive FigurArsi

•	Ambito Distrettuale Visconteo Sud Milano (Comuni di Rozzano, Opera, Locate 
di Triulzi, Binasco, Casarile, Lacchiarella, Noviglio, Pieve Emanuele, Zibido San 
Giacomo e) per il progetto Cuore Visconteo

•	Ambito Distrettuale Sociale 3 Est Milano (Comuni di Pioltello, Rodano, Segrate 
e Vimodrone) per l’avvio del progetto Cittadinanza al lavoro

•	ATS Milano Città Metropolitana per il progetto Cuore Visconteo

•	A.S.S.E.MI. - Azienda Sociale Sud Est Milano (Comuni di Carpiano, Cerro al 
Lambro, Colturano, Dresano,

•	Melegnano, San Donato Milanese, San Giuliano Milanese, San Zenone al 
Lambro, Vizzolo Predabissi) per il progetto YouthBank Sud Est Milano

•	Comuni di Mediglia, Pantigliate, Paullo, Peschiera Borromeo, San Colombano 
al Lambro, Tribiano per il progetto YouthBank Sud Est Milano

•	Assessorato alla Cultura del Comune di Milano per il patrocinio al progetto 
FigurArsi 

•	Assessorato al Welfare e Salute del Comune di Milano per il progetto 
#MilanoAiutaUcraina

•	Assessorato all’Ambiente e Verde del Comune di Milano per il progetto Gioco 
al Centro

•	Assessorato allo Sviluppo Economico e Politiche del Lavoro del Comune di 
Milano per il patrocinio ad AdAstra Project

•	Assessorato alla Formazione e al Lavoro di Regione Lombardia per il patrocinio 
ad AdAstra Project

•	Città Metropolitana di Milano per il progetto Forestami eper il bando Make 
Arts not War

•	Comune di Milano, Città Metropolitana di Milano, Regione Lombardia per il 
progetto Forestami

•	Direzione Comunicazione del Comune di Milano per il progetto 
#MilanoAiutaUcraina

2
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•	Ersaf - Ente regionale per i servizi all’agricoltura e alle foreste | Regione 
Lombardia

•	Fondazione Milano – Scuole Civiche per il concorso a premi nelle arti visive 
FigurArsi

•	Municipi 4 e 5 di Milano per il progetto Gioco al Centro

•	Parco Nord Milano e Parco Agricolo Sud Milano per il progetto Forestami

•	Regione Lombardia per i centri vaccinali in Fiera e al Palazzo delle Scintille

•	Seconda Casa di Reclusione Milano – Bollate per l’ospitalità offerta all’evento 
annuale dell’Agorà Donatori

Enti del terzo settore
Costituiscono il riferimento diretto della Fondazione per la realizzazione delle 
attività e dei servizi a beneficio delle diverse categorie di beneficiari, attraverso 
i bandi sono i destinatari dei contributi della Fondazione. Collaborano con la 
Fondazione, come partner, nei progetti speciali promossi e realizzati dalla 
Fondazione.

•	A&I Cooperativa Sociale onlus per la selezione e il tutoraggio dei partecipanti 
ad AdAstra Project

•	Progetto Arca in qualità di capofila degli enti del progetto Food’s Ways

•	Croce Rossa Sud Milano, Banco Alimentare Lombardia, Progetto Mirasole, in 
rete e in collaborazione con la Food Policy del Comune di Milano, Politecnico 
di Milano e Regione Lombardia per il progetto Food’s Ways

•	Associazione Amici di Edoardo per la partnership relativa al Premio Speciale 
Edoardo Kihlgren Opera Prima – Fondazione di Comunità Milano per la 
scrittura 

•	Associazioni delegate al Tavolo Permanente Disabilità: L’Abilità, Anffas, Pio 
Istituto dei Sordi, UILDM e Ledha Milano, Unione Italiana dei Ciechi e degli 
Ipovedenti, Inter Campus per il progetto Gioco al Centro

•	Cooperativa Sociale Le Crisalidi per la collaborazione alla produzione dell’evento 
annuale dell’Agorà Donatori

•	Cooperativa Sociale Eureka! Soc. Coop. per Casa su Misura

•	Legambiente Onlus; Opera in Fiore Cooperativa Sociale; Associazione Parco 
Nord Milano; Associazione Italia nostra Onlus - sezione Milano nord cintura 
metropolitana; Associazione Italia nostra Onlus - sezione Milano nord cintura 
metropolitana; Demetra Società Cooperativa Sociale Onlus; Solaris lavoro 
ambiente Società Cooperativa Sociale Onlus; Il Giardinone Società Cooperativa 
Sociale; Associazione Parco Nord Milano per Forestami

•	CVS Milano per Civil Week

•	Diocesi di Milano - Parrocchie del Distretto Visconteo per il progetto Cuore 
Visconteo

•	Codici Ricerca e Intervento per il monitoraggio dei progetti #MilanoAiutaUcraina 
e Cuore Visconteo e l’analisi del progetto YouthBank Sud Est Milano

•	Cooperative sociali Libera Compagnia di Arti & Mestieri Sociali, Ripari e CS&L 
Consorzio Sociale per il progetto Cittadinanza al lavoro

•	Forum del Terzo Settore Città di Milano per Civil Week

•	La Cordata s.c.s. per la Giornata Europea delle Fondazioni

•	Spazio Giovani Impresa Sociale per il progetto YouthBank Sud Est Milano

•	Fondazione Ticino Olona e Fondazione Comunitaria Nord Milano per i progetti 
Civil Week e Forestami

4



32

BILANCIO SOCIALE

5

•	Progetto Mirasole Impresa Sociale S.r.l. in qualità di capofila degli enti del 
progetto Cuore Visconteo

•	Banco Alimentare, Banco Farmaceutico, Caritas Ambrosiana, Croce 
Rossa Italiana - Comitato Sud Milano, Associazione Ciessevi Milano, Codici, 
Fondazione Adecco, Progetto Arca e le Cooperative sociali Libera Compagnia 
di Arti e Mestieri, Marta, Pratica e Spazio Aperto Servizi per il progetto Cuore 
Visconteo

•	Fondazione ISMU Iniziative e Studi sulla Multietnicità in qualità di capofila 
degli enti del progetto #MilanoAiutaUcraina

•	Cooperativa Progetto Integrazione; Cooperativa Cascina Biblioteca; 
Associazione Villa Pallavicini; Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini; Cooperativa 
La strada; Cooperativa Zero 5; Cooperativa La Cordata; Cooperativa Spazio 
Aperto Servizi; Associazione Comunità nuova ; Cooperativa Equa; APS Mitades; 
Cooperativa Diapason; Associazione Franco Verga; Fondazione Monserrate; 
Cooperativa Tempo per l’Infanzia; Cooperativa A.ME.LIN.C.; Cooperativa 
Comunità Del Giambellino; Associazione Arcobaleno; Associazione Mamme 
a Scuola Onlus; CeAS Cas Pusiano; Fondazione Francesca Rava; Fondazione 
Broletto CAS IL PAVONE; Associazione Telefono Donna onlus; Fondazione 
AVSI; Associazione Refugees Welcome Italia; Onlus; Cooperativa Farsi 
Prossimo; Cometa Formazione scs; UNHCR quali enti partner del progetto 
#MilanoAiutaUcraina

Partner
Sono le realtà che interagiscono e collaborano con la Fondazione in 
diversi ambiti: per l’implementazione di progetti ed iniziative di sviluppo 
del territorio; per fornire professionalità e supporto in partenariato, per 
promuovere la conoscenza e la cultura, per produrre e fornire servizi di 
“welfare territoriale”, per iniziative di sensibilizzazione e raccolta fondi. 

•	Centro Cardiologico Monzino per il progetto di ricerca sostenuto dal Fondo 
Fondazione Giacomo Ponzone

•	Fondazione Cariplo per il Progetto Qubì

•	Fondazione Fiera Milano per la realizzazione dell’Ospedale Policlinico Fiera 
Milano e per i centri vaccinali di Fiera e Palazzo delle Scintille

•	Fondazione Housing Sociale per la progettazione e la realizzazione delle aree 
gioco inclusive del progetto Gioco al Centro

•	McDonald’s per interventi di contrasto all’emergenza sanitaria e la realizzazione 
dell’Ospedale Policlinico in Fiera

•	Politecnico di Milano per l’attività di monitoraggio e analisi del progetto Gioco 
al Centro e per la ricerca Giovani e Milano. Un percorso di ricerca-azione tra 
Protagonismo, Politiche, Spazi e Territorio e per il progetto Forestami

•	Università degli Studi Milano Statale per le borse di ricerca sostenute dal 
Fondo Prof. Bellobono e per il progetto Forestami

•	Università degli Studi Milano Bicocca per la ricerca Giovani e Milano. Un 
percorso di ricerca-azione tra Protagonismo, Politiche, Spazi e Territorio, per 
la collaborazione all’iniziativa BiUniCrowd; per le borse di ricerca sostenute dal 
Fondo Prof. Bellobono e per il progetto Forestami

•	Università Cattolica del Sacro Cuore per il tutoraggio rispetto alla borsa di 
studio finanziata dal Fondo Fondazione Giacomo Ponzone, per l’avvio di stage 
curriculari presso la Fondazione e per l’ospitalità offerta all’evento sulle Nuove 
Povertà promosso nell’ambito di Civil Week

•	Fondazione Falck e Fs Sistemi Urbani per il progetto Forestami

•	Impresa Cultura Italia-Confcommercio per il concerto di beneficenza L’impresa 
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della Pace

•	BonelliErede with LOMBARDI e ITA2030 nell’ambito del progetto 
#MilanoAiutaUcraina

•	Teatro alla Scala per il concerto di beneficenza a favore di #MilanoAiutaUcraina

•	Teatro Franco Parenti, La Triennale, il 31° Festival Milano Musica, Teatro 
Arcimboldi Milano, Orchestra Sinfonica di Milano Giuseppe Verdi per il 
sostegno a #MilanoAiutaUcraina

Donatori e sostenitori
Rappresentano l’interlocutore che condivide la missione e, attraverso 
donazioni e contributi, sostiene l’attività istituzionale e/o i singoli progetti 
della Fondazione. Comprende donatori individuali, aziende, altri enti 
erogativi che attraverso la donazione perseguono obiettivi filantropici, 
responsabilità sociale d’impresa. 

•	Intesa Sanpaolo Private per la piattaforma di crowdfunding “ForFunding”

•	Intesa Sanpaolo Private e QUAESTIO SGR per la gestione del patrimonio

•	Intesa Sanpaolo Private per la gestione del Patrimonio e Intesa Sanpaolo 
Wealth Management per l’offerta di opportunità filantropiche ai propri 
clienti

•	Lavazza Group, Campari Group e HEINEKEN Italia - Università della Birra 
per la collaborazione nell’ambito di AdAstra Project

•	Nexi per il sostegno ai progetti Cuore Visconteo e #MilanoAiutaUcraina

•	Borio Mangiarotti Spa per il sostegno al progetto OUT Cortile Sociale 
nell’ambito del Fondo Fondazione Claudio De Albertis

•	Studio legale Gattai, Minoli, Partners per la costituzione del Fondo Gattai, 
Minoli, Partners: Diritto allo Studio

•	Germano Lanzoni, Francesca Todde, Pao per il supporto pro-bono al contest 
per le arti visive FigurArsi

•	Avvocato Laura De Rui per la costituzione del Fondo Giustizia e Tutela 
Infanzia e Adolescenza

•	Fondo Manfredo Manfredi per il sostegno ai progetti Cuore Visconteo e 
Laboratorio di trasformazione

•	Fondo Marco Abramo Lanza per il sostegno al progetto Orizzonte Lavoro

•	Fondo Aria Pulita per il sostegno al progetto Siamo Nati per Camminare

•	Fondo Giacomo Ponzone per la borsa di studio riservata studentesse e 
studenti meritevoli dell’Università Cattolica del Sacro Cuore

•	Società di gestione degli investimenti T. Rowe Price per la costituzione del 
fondo T. Rowe Price

•	Andrij Shevchenko e gli oltre 360 donatori di #MilanoAiutaUcraina

•	Associazione Genitori Antismog per il fondo Aria Pulita

•	Associazione Per Milano per il fondo Per Milano

•	Fondazione WeWorld per la costituzione del fondo Next Generation Milano

•	Fondazione Umano Progresso per il fondo Focus Giovani

•	Pio Istituto dei Sordi per il bando Inclusione sociale delle persone con 
disabilità uditiva 2022

•	Fondo Comolli Bernini per il bando Interventi a sostegno di ragazzi con 
DSA 2022
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VALUTAZIONE SULLA FONDAZIONE DA PARTE DEGLI ENTI

Customer satisfaction survey

Conoscere i propri stakeholder significa co-
struire rapporti di trasparenza e fiducia e valu-
tare l’efficacia e la coerenza delle azioni e delle 
attività intraprese. La survey è stata condotta 
in modalità CAWI (Computer Assisted Web In-

terviewing) tramite l’invio di un questionario 
on line a organizzazioni, istituzioni e realtà con 
cui la fondazione collabora. Sono pervenute 
130 risposte che hanno dato i seguenti risultati.

Dagli esiti del questionario emerge che è cre-
sciuta ulteriormente la percezione della Fon-
dazione di Comunità come partner con cui 
realizzare progetti per la comunità, un ruolo 
che anche dalla Fondazione è visto come fon-

Supporto in fase di presentazione dei progetti
Gestione e tempi della fase di rendicontazione

Supporto nelle attività di comunicazione
Efficienza ed efficacia nella gestione dei progetti

0% 25% 50% 75% 100%

Accessibilità e fruibilità del portale
Interazione con le funzioni direttive

Accessibilità e trasparenza della fondazione

Molto buona Buona Sufficiente

Scarsa Insufficiente

damentale per una collaborazione che supe-
ri la mera erogazione di un contributo, ma si 
configuri come una vera e propria partnership 
tra la Fondazione e gli Enti del Terzo settore.

Le rilevazioni confermano un buon grado di 
soddisfazione generale degli enti nel rapporto 
con la Fondazione. Si segnalano alcuni rilie-
vi sulla rigidità del portale per la candidatura 
dei progetti e sulle procedure e tempistiche 
di rendicontazione. Questi saranno ambiti in 
cui la Fondazione si impegnerà per un miglio-

ramento futuro, sempre nella considerazione 
che un rigoroso sistema di controllo degli im-
porti erogati e una gestione tramite piattafor-
ma digitale sono imprescindibili per una con-
duzione corretta e puntuale di oltre 7 milioni 
di euro erogati e di 151 progetti sostenuti in un 
anno.  

QUAL È IL RUOLO DELLA FONDAZIONE DI COMUNITÀ MILANO?

 
 

Un partner con cui realizzare 
progetti per la comunità

Un ente che eroga risorse 
sul territorio

Un aggregatore di risorse 
e competenze

73%

17%

9%
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Il progetto “I 60 anni della Fondazione Perini” realizzato grazie al 
sostegno della Fondazione di Comunità Milano ha coinvolto i cit-
tadini con un’offerta culturale per una nuova idea di città, favoren-
do, attraverso la condivisione di una memoria identitaria storica, la 
coesione sociale attorno ai quartieri urbani periferici. Una proget-
tualità culturale, indispensabile per una riqualificazione urbana, 
che mira ad annullare il divario centro-periferia, a favorire l’accessi-
bilità culturale e a valorizzare quelle parti di territorio della periferia 
urbana ricche di patrimonio artistico ma ancora poco conosciute.

Fondazione Carlo Perini

La comunità è un insieme distinto che rappresenta il bisogno di 
raccogliere e condividere valori e responsabilità. Nello specchio 
di ogni anima la comunità intera trova il suo riflesso, perché è 
proprio all’interno della comunità che le virtù di ognuno vivono. 
Quell’insieme distinto nel quale sentirsi unici attraverso gli occhi 
degli altri. Il valore del sostegno della Fondazione di Comunità Mi-
lano per Dianova rappresenta l’impegno per far sì che ogni perso-
na, anche la più fragile ed emarginata, si senta unica e allo stesso 
tempo parte di un insieme.

Dianova

Grazie al sostegno di Fondazione di Comunità Milano al progetto 
di ACRA “Sidewalk” abbiamo riscoperto e rinarrato la nostra città 
di Milano insieme ai giovani e nuovə cittadinə. Laboratori didattici 
sul valore della diversità culturale, Podcast con le voci dei quartie-
ri, Passeggiate interculturali Migrantour, sono state alcune delle 
attività di un bellissimo percorso. Un percorso partecipato di ri-
costruzione di legami comunitari nei quartieri Via Padova, Gorla, 
Precotto e Turro attraverso la valorizzazione delle identità plurali 
che li vivono.

 ACRA 
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La comunicazione

Nel 2022, la Fondazione ha continuato ad ali-
mentare e disseminare la sua comunicazione 
attraverso la compresenza di canali, strumen-
ti e linguaggi analogici e digitali. Elemento 
centrale dell’ecosistema è sempre stato il sito 
(www.fondazionecomunitamilano.org), risorsa 
di primo contatto con gli stakeholder, deter-
minante per far conoscere le attività – bandi e 
progetti speciali, oltre agli eventi –, per dare vi-
sibilità ai Fondi solidali costituiti presso la Fon-
dazione e alle iniziative promosse e/o soste-
nute. Il sito è inoltre la fonte primaria con cui 
gli enti del Terzo Settore trovano informazioni, 
tutorial e approfondimenti sulle opportuni-
tà garantite dalla Fondazione, nonché “por-
tale” d’accesso per il ROL – Richieste On Line, 
la piattaforma attraverso cui le organizzazioni 
inviano le richieste di contributo e caricano i 
materiali necessari alla rendicontazione dei 
progetti. 

Nel 2022 la principale implementazione del 
sito è stata l’installazione di una interfaccia 
di accessibilità – grazie a risorse messe a di-
sposizione da Fondazione Cariplo – che garan-
tisce di utilizzare efficacemente “la nostra casa 
digitale” anche al 5,2% della popolazione che 
presenta forme di disabilità (dati ISTAT 2019). 
Oggi il nostro sito eroga servizi e fornisce infor-
mazioni fruibili anche a coloro che necessitano 
di tecnologie assistive o configurazioni partico-
lari (ad esempio navigazione da tastiera, senza 
mouse; font semplici e leggibili; colori con alto 
standard di contrasto; script o altri oggetti di 
programmazione orientati all’accessibilità). 
Per quanto attiene le performance in termini 
di metriche, stando a Google Analytics il sito ha 
avuto circa 80mila visualizzazioni per un totale 
di 16.336 utenti unici (persone che hanno visi-
tato il sito una volta) e una permanenza media 
di 2 minuti. Nell’analizzare questo dato occorre 
tenere presente che la normativa europea sul-
la privacy impone la cosiddetta “barra dei co-
okies”, strumento che consente agli utenti di 
non essere tracciati mentre navigano sul sito 
e dunque non conteggiati nel totale dei visita-
tori effettivi. Stando ai dati registrati da Google 
Analytics, le pagine più visitate risultano essere 
quella del Bando 57, a seguire le News e la pa-
gina dedicata al concorso di creatività giovani 
FigurArsi. 
Nell’ecosistema comunicativo della Fonda-
zione, al sito si interfaccia la Newsletter che ri-
prende articoli e approfondimenti pubblicati 

sul sito e li veicola – attraverso l’invio di una mail 
massiva – ai circa 8500 destinatari presenti in 
database: un pubblico costituito da donatori, 
enti sostenuti, organizzazioni e persone singo-
le. Nel 2022 sono partite 5 Newsletter, fra cui 
un numero speciale interamente dedicato al 
fondo solidale #MilanoAiutaUcraina. Il tasso 
medio di apertura supera il 37%, attestando un 
ottimo gradimento nel pubblico iscritto, e un 
volano di nuove visite verso il sito della Fonda-
zione. 
Terzo pilastro dell’attuale ecosistema della 
Fondazione sono i profili social. Per offrire una 
panoramica dell’andamento di questi canali in 
funzione alla visibilità e alla disseminazione dei 
progetti e degli strumenti attraverso cui opera 
Fondazione di Comunità Milano, è utile partire 
dalle cosiddette vanity metrics, ovvero gli indi-
catori che restituiscono le metriche di coper-
tura delle pagine. Ad inizio 2022, i Mi Piace su 
Facebook erano 2864, a dicembre 2022 erano 
3300. Guardando ad Instagram, vediamo che, 
nel gennaio 2022 i follower erano 1408 e a fine 
anno erano circa 2000. 

Nel luglio 2022 è stata lanciata la pagina 
LinkedIn della Fondazione che, nei primi sei 
mesi di vita, ha raccolto 284 follower senza mai 

Sopra, un’immagine del profilo LinkedIn della Fonda-
zione. A destra, il “feed” del profilo Instagram, ovvero la 
pagina che racconta interventi, progetti e azioni di Fon-
dazione di Comunità Milano con immagini e grafiche
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avvalersi di inserzioni. Ultima, anche per ridot-
te prospettiva di vita del mezzo che la ospita, è 
la pagina Twitter che da 283 follower è passata 
a 327. Possiamo dire che, le cosiddette statisti-
che organiche, ovvero senza il sostegno di in-
serzioni pubblicitarie, dimostrano che questo 
approccio ai social è stato apprezzato da chi 
già seguiva la Fondazione e ha ampliato il ba-
cino di contatti digitali della Fondazione. Com-
parando l’intervallo 1 gennaio-31 dicembre 
2022 con lo stesso periodo del 2021, la pagina 
Facebook è cresciuta del 118,5% con copertu-
ra, termine con cui si indica il numero di per-
sone che hanno visto contenuti della pagina, 
pari a 336.678 persone. La crescita è altrettanto 
evidente per quel che riguarda la pagina In-
stagram, che segna un +120,9%, con contenuti 
“arrivati” a 164.728 persone. 
Approfondendo l’analisi di chi segue Fonda-
zione di Comunità Milano sui social emerge 
che è donna oltre il 68% di chi ci segue attra-
verso strumenti di Meta (Facebook e Insta-
gram). L’età dell’audience è interessante per-
ché riconducibile alle fasce degli adulti e dei 
giovani adulti, dato controintuitivo e promet-
tente: su Facebook, infatti, i follower hanno 
in maggioranza tra i 35 e i 44 anni, mentre 
su Instagram la maggioranza è più giova-
ne e si attesta tra i 25 e i 34 anni. Parliamo 
di Millennials e GenZ che vivono per la stra-
grande maggioranza a Milano, con un tasso di 
scolarizzazione medio-alto, fanno uso intenso 
e consapevole dei social network e prestano 
molto attenzione alla capacità di ascolto e in-
terazione di ogni brand. A partire da questa ri-
cognizione, dalla seconda metà del 2022 sono 
state avviate una serie di «sperimentazioni» 
con contenuti e proposte mirate al pubblico 
descritto poco sopra. Si è scelto di raccontare 
come la Fondazione agisce per lo sviluppo del-
la comunità con un linguaggio fresco e molto 
empatico – che mette al centro le persone - e 

un «ingaggio» diretto al fruitore e alla sua rete. I 
focus tematici dei contenuti sono stati allineati 
con quelli identificati dal piano programmati-
co della Fondazione di Comunità 2020-2022, 
ovvero territorio di riferimento, giovani, am-
biente.  Nel dicembre 2022 è stata inoltre lan-
ciata la campagna di Natale “Milano dà bene”, 
originata dall’omonimo fondo solidale costitu-
ito presso la Fondazione, che si è articolata in 
modalità multicanale su Facebook, Instagram 
e LinkedIn attraverso 15 video-pillole che han-
no raccontato altrettanti progetti di utilità so-
ciale sostenuti dal Bando 57 fra il 2021 e il 2022. 
Merita una sintesi approfondita il lavoro svolto 
sugli Eventi ideati e promossi da Fondazione 
di Comunità Milano nel 2022 per testimoniare 
l’impegno e rafforzare il rapporto e lo scambio 
con le comunità servite. Di seguito sintetizzia-
mo alcune iniziative di particolare valore. 

A marzo e a novembre 2022 si sono svolte due 
inaugurazioni di altrettante aree gioco inclusi-
ve Gioco al Centro – Parchi gioco per tutti, ri-
spettivamente nel Municipio 4 e nel Municipio 
5 di Milano. Molto partecipati e coinvolgenti, 
questi momenti si sono caratterizzati per una 
promozione social che ha coinvolto i residenti 
dei quartieri, attivando anche diversi rifugia-
ti ucraini beneficiari di #MilanoAiutaUcraina. 
Buona la copertura mediatica, che ha contato 
su un ampio approfondimento a cura di Radio 

+120%

32%

Crescita Facebook 
rispetto al 2021

Crescita Instagram
rispetto al 2021

+118%

34%

Follower 35-44 anni
su Facebook

Follower 25-34 anni
su Instagram
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Un momento dell’Agorà dei Donatori

Popolare, un articolo di La Repubblica – Tutto 
Milano che ha presentato l’iter del progetto 
e le competenze acquisite dalla Fondazione 
dall’avvio ad oggi.

A maggio, nell’ambito di Civil Week 2022, la 
rassegna dedicata alla cittadinanza attiva nel-
la Città metropolitana di Milano, di cui Fonda-
zione di Comunità Milano è co-promotrice, si 
è tenuto il confronto “Oltre le povertà. I futuri 
possibili” presso l’Università Cattolica del Sa-
cro Cuore con interventi di giornalisti, docenti, 
operatori e volontari del Terzo Settore. Sempre 
a maggio ha avuto luogo la consegna dei di-
plomi ai partecipanti della seconda edizione di 
AdAstra Project, il percorso di formazione-la-
voro per NEET in collaborazione con Campari, 
Heineken Italia e Lavazza Group, che si è svolto 
presso la sede di Campari alla presenza della 
Assessora allo Sviluppo Economico del Comu-
ne di Milano, Alessia Cappello, e dell’Assessore 
alla Formazione e Lavoro della Regione Lom-
bardia, Melania De Nichilo Rizzoli. A chiudere 
l’intenso mese di maggio è stata la cerimonia 
di premiazione di “Figurarsi”, il contest per Arti 
Figurative promosso da Fondazione di Comu-
nità Milano con Fondazione Milano – Scuole Ci-
viche e dedicato a giovani dai 16 ai 19 anni che 
vivono nell’area di nostra competenza. Grazie 
alla massiccia partecipazione di ragazzi, docen-
ti e famiglie, alla passione di mentor e giuria, e 

alla sede che ha ospitato – la sala immersiva del 
centro di cultura digitale MEET con proiezioni 
a 270° gradi – la serata è stata un successo. A 
novembre, il momento chiave è stato l’evento 
annuale dell’Agorà dei Donatori che si è tenuto 
in una sede davvero straordinaria: il carcere di 
Bollate. Nonostante la complessità di accesso 
e le stringenti norme di comportamento, oltre 
200 persone hanno partecipato alla serata che 
è culminata in una mise en espace a cura degli 
attori-detenuti sotto la regia della Cooperativa 
Sociale Le Crisalidi. Vista l’unicità dell’evento si 
è deciso di aprire la partecipazione a partner e 
sostenitori della Fondazione, oltre ai donato-
ri cui l’iniziativa è statutariamente dedicata, e 
di offrire ai partecipanti una panoramica dal-
le esperienze riabilitative e formative date alle 
persone detenute. 

Chiude la carrellata, la tre giorni di formazione 
dedicata alla YouthBank in Valchiavenna. I 15 
giovanissimi partecipanti - accompagnati da 
parte del team della Fondazione e da un vide-
omaker che ha seguito i lavori - hanno avuto 
modo di conoscersi e apprendere alcune com-
petenze chiave per il prosieguo del progetto. Si 
è trattata di un’iniziativa del tutto nuova per la 
Fondazione, a contatto con un “pubblico” cu-
rioso che ha offerto spunti utili per la comuni-
cazione e la promozione nel 2023.
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Inaugurazione area giochi inclusiva presso Piazza Ovidio 
– 19 marzo

Nel quartiere Forlanini è stato inaugurato il settimo parco giochi acces-
sibile del progetto “Gioco al Centro-Parchi gioco per tutti” promosso e 
realizzato da Fondazione di Comunità Milano con il Comune di Milano. 
Sono intervenuti l’Assessora all’Ambiente e Verde del Comune di Milano, 
Elena Grandi; il Presidente del Municipio 4 Stefano Bianco e il Consiglie-
re di Amministrazione della Fondazione di Comunità Milano, Lino Duilio. 
Il parco giochi di Piazza Ovidio è stato progettato tenendo conto di ogni 
tipo di capacità motoria, sensoriale e/o cognitiva. Il parco verrà animato 
fino al dicembre 2023 dalla cooperativa sociale La Nostra Comunità con 
laboratori creativi e attività di sensibilizzazione sul tema disabilità e di-
versità nelle scuole e nei luoghi frequentati dai ragazzi del Municipio 4.  

Concerto per la Pace “Stabat Mater” al Teatro alla Scala 
- 4 aprile
Riccardo Chailly ha diretto Orchestra e Coro del Teatro alla Scala nello 
“Stabat Mater” di Rossini in occasione di un concerto per le popolazio-
ni colpite dal conflitto in Ucraina. Tutti i musicisti e i lavoratori coinvolti 
hanno partecipato a titolo gratuito. L’intero incasso della serata è stato 
devoluto in parti uguali al fondo #MilanoAiutaUcraina, costituito da Fon-
dazione di Comunità Milano con il Comune e alla Croce Rossa Italiana.

Presentazione progetto “Cittadinanza al lavoro” - 7 aprile 
È stato presentato alla stampa e agli addetti ai lavori, presso il Munici-
pio di Pioltello, il progetto “Cittadinanza al Lavoro” ideato per contrastare 
la disoccupazione e favorire il rientro nel mercato del lavoro nell’ambito 
del territorio dell’Adda Martesana. Il progetto muove dalla costituzione 
del Fondo Solidale “Cittadinanza al lavoro” da parte della Fondazione di 
Comunità Milano a cui si aggiunge il contributo di 40mila euro del Di-
stretto Sociale 3 Est Milano. Alla presentazione sono intervenuti, fra gli 
altri, la Sindaca di Pioltello, Ivonne Cosciotti e Lino Duilio, Consigliere di 
Amministrazione della Fondazione di Comunità Milano. 

Cerimonia di Premiazione I° Edizione Premio Scrittura 
Giovani – 27 aprile
Si è tenuta al Barrio’s Live, nel quartiere Barona, la serata finale della I° 
edizione del Premio Scrittura Giovani, concorso per narrazioni inedite 

APRILE

MARZO

Iniziative di Comunità



41

ANNO 2022

scritte da studenti e studentesse delle scuole superiori di Milano e hinter-
land organizzato e promosso dall’Associazione Amici di Edoardo, con Fon-
dazione di Comunità Milano. Nel corso della serata sono stati letti stralci 
dagli elaborati inediti in prosa e in poesia e, al termine, si è svolta la premia-
zione dei quattro migliori lavori con consegna del premio da parte della 
Presidente dell’Associazione Amici di Edoardo, Rosella Milesi Saraval e del 
Vicepresidente della Fondazione di Comunità Milano, Massimo Cremona. 

“Oltre le povertà. I futuri possibili”, un confronto nell’ambi-
to di Civil Week – 5 maggio

Una mattinata di confronto sulle povertà, oltre gli stereotipi promossa da 
Fondazione di Comunità Milano, Università Cattolica del Sacro Cuore con 
Cuore Visconteo, nell’ambito della Civil Week 2022, la rassegna della cit-
tadinanza attiva a Milano e nella Città Metropolitana. L’incontro è stata 
un’occasione di ascolto e confronto aperta a studenti e cittadini animata 
da punti di vista fuori dagli stereotipi di fotografi, giornalisti, docenti, opera-
tori e volontari del Terzo Settore, a partire da progetti ed esperienze attive 
sul territorio di Milano e della Città metropolitana.

Premiazione del concorso Figurarsi - 18 maggio 

La prima edizione del concorso Figurarsi dedicato alla creatività dei e delle 
giovani e ideato da Fondazione di Comunità Milano si è conclusa con un 
partecipatissimo pomeriggio di celebrazione che si è tenuto presso MEET, 
il centro di cultura e arte digitale promosso da Fondazione Cariplo. Hanno 
partecipato il Presidente della Fondazione, Carlo Marchetti; Stefano Mor-
ti, Presidente di Fondazione Milano Scuole Civiche, partner dell’iniziativa 
e i mentor che hanno seguito e accompagnato gli oltre 50 partecipanti al 
concorso, focalizzato sulle arti visive: la fotografa Francesca Todde; lo street 
artist PAO e l’attore e musicista Germano Lanzoni. 

“Apriamo i cancelli, coltiviamo Legalità”, avvio attività pro-
getto Coltiviamo legalità - 20 maggio 

Fondazione di Comunità Milano è intervenuta alla “presa di possesso” di 
un terreno confiscato alla ‘ndrangheta in via Quintosole,  nel Municipio 5 
di Milano, oggi affidato alla Cooperativa Madre Terra per farne un’area agri-
cola di utilità sociale e prossimità a favore di chi abita nel quartiere. Alla ce-
lebrazione ha partecipato il Prefetto di Milano, Renato Saccone. In questo 
contesto, la Fondazione ha presentato le motivazioni del suo sostegno al 
progetto “Coltiviamo Legalità” a partire dal forte stimolo all’inclusione so-
ciale di  giovanissimi migranti non accompagnati che vengono formati alla 
professione di agricoltore.

MAGGIO
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Consegna attestati di partecipazione AdAstra Project 2° 
Edizione - 26 maggio

Si è tenuta presso Campari Academy la consegna degli attestati di par-
tecipazione della seconda edizione di AdAstra Project, il progetto di for-
mazione-lavoro per giovani disoccupati-e o con titoli di studio scarsi o 
situazioni di fragilità promosso da Fondazione di Comunità Milano in 
collaborazione con Campari, HEINEKEN Italia e Lavazza con il supporto 
di A&I Cooperativa Sociale. Alla cerimonia hanno preso parte l’Assessora 
allo Sviluppo Economico e al Lavoro del Comune di Milano, Alessia Cap-
pello; l’Assessore all’Istruzione, alla Formazione e al Lavoro di Regione 
Lombardia, Melania De Nichilo Rizzoli; il Consigliere d’Amministrazione 
di Fondazione di Comunità Milano, Franco Aletti. 

Festa della Comunità di Cuore Visconteo – 18 giugno

Si è svolta all’Abbazia di Mirasole, nel Comune di Opera, la festa della 
comunità del Sud Milano di Cuore Visconteo, un’occasione di incontro, 
gioco e divertimento, oltre che di conoscenza del programma contro 
le povertà promosso da Fondazione di Comunità Milano con un’ampia 
rete di partner e sostenitori. La festa è stata l’occasione per presentare i 
risultati del primo anno di attività che offre un modello di welfare terri-
toriale contro la povertà economica, educativa, sanitaria, alimentare e di 
aiuto alla formazione e all’inserimento lavorativo nei Comuni del territo-
rio del Sud Milano.

“BiUniCrowd Generation”, presentazione progetti sele-
zionati dal programma Bicocca Università del Crowdfun-
ding - 7 luglio 
Sono stati presentati presso la Sala Sironi dell’Università di Milano-Bicoc-
ca i quattro progetti finanziati dalla quarta edizione di Bicocca Univer-
sità del Crowdfunding, il programma con cui chiunque può sostenere 
interventi di utilità sociale o scientifica ideati e promossi da personale, 
studenti o studentesse e docenti dell’Ateneo. Fondazione di Comunità 
Milano ha scelto di co-finanziare il progetto “L’ABC del Quartiere”, do-
poscuola su due ruote per bambini-e e ragazzi-e del quartiere San Siro, 
raddoppiando le risorse raccolte dal crowdfunding.

“L’impresa della pace” Concerto di beneficenza per #Mi-
lanoAiutaUcraina - 3 ottobre 

Il concerto è stato promosso da Confcommercio per il fondo solidale 
#MilanoAiutaUcraina, costituito da Fondazione di Comunità Milano e si 
è tenuto presso la sua sede di Palazzo Castiglioni a Milano. Il violinista 
ucraino di fama internazionale Pavel Vernikov si è esibito con la moglie 
di nazionalità russa Svetlana Makarova, a sua volta nota musicista, e dalla 

GIUGNO

LUGLIO

OTTOBRE
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pianista ucraina Anna Khmara. Aperta dal Presidente di Confcommercio 
Carlo Sangalli, la serata ha raccolto risorse per borse di studio a favore di 
giovani ucraine rifugiate in città e accolte dalle Scuole Civiche. 

Soggiorno residenziale YouthBank Sud Est Milano - 4, 5, 6 
novembre 
In occasione dell’avvio del progetto YouthBank Sud Est Milano, la Fonda-
zione ha promosso un soggiorno residenziale in Valchiavenna ai giovani 
del team per conoscersi meglio e acquisire conoscenze e strumenti ne-
cessari allo sviluppo dell’intervento sotto la supervisione e con l’accompa-
gnamento dell’ente guida, Cooperativa Sociale Spazio Giovani, e di alcuni 
membri dello staff di Fondazione di Comunità Milano e con un workshop a 
cura di Codici Ricerca e intervento. 

Inaugurazione area giochi inclusiva presso Parco Chiesa 
Rossa – 6 novembre
A pochi metri dalla Biblioteca Chiesa Rossa, nodo nevralgico di un quartie-
re densamente popolato del Municipio 5, è stata inaugurata l’area giochi 
accessibile nel parco Chiesa Rossa, l’ottava realizzata dal progetto “Gioco 
al Centro-Parchi gioco per tutti” di Fondazione di Comunità Milano con il 
Comune di Milano. Sono intervenuti l’Assessora all’Ambiente e Verde del 
Comune di Milano, Elena Grandi; il Presidente del Municipio 5 Natale Cara-
pellese e la Consigliere di Amministrazione della Fondazione di Comunità 
Milano, Arianna Petra Fontana. Come per tutte le altre aree gioco del pro-
getto anche questa sarà animata da un ente attivo nel quartiere. In questo 
caso si tratta della Cooperativa Sociale Zero5 che, fino al luglio 2024, pro-
porrà a bambine, bambini e famiglie proposte di arte e lettura e workshop 
sul gioco inclusivo.

Agorà dei Donatori - 16 novembre

Si è tenuta presso la Seconda Casa di Reclusione di Milano-Bollate l’annua-
le evento dell’Agorà dei Donatori della Fondazione. Condotta dall’attore 
e sceneggiatore Giacomo Poretti, la serata ha visto prima l’intervento del 
Presidente Carlo Marchetti, che ha illustrato lo scenario e le traiettorie futu-
re della Fondazione, seguito dall’analisi sullo stato patrimoniale ed econo-
mico da parte del Direttore Filippo Petrolati. Al termine della sezione istitu-
zionale è stato presentato uno spettacolo a cura della Cooperativa Sociale 
Le Crisalidi cui è stato riservato un sostegno dedicato (€ 5.994) e una quota 
parte delle donazioni raccolte dall’Agorà dei Donatori (€ 3.500).

NOVEMBRE
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Agorà dei Donatori

La Fondazione è impegnata a rafforzare il rap-
porto di fiducia con chi ha donato, ha sostenu-
to un progetto o costituito un Fondo solidale 
così da coltivare il valore della solidarietà e uni-
re, attraverso un percorso comune, le finalità 
di chi dona con quelle di un ente filantropico 
come la Fondazione di Comunità. 

Per incentivare la vicinanza alla Fondazione 
dei donatori e valorizzarne il capitale sociale, è 
stata creata l’Agorà dei Donatori, un modo per 
andare oltre la formula istituzionale dell’As-
semblea dei donatori, così come prevista dallo 
Statuto. L’Agorà dei Donatori è aperta a tutte 
le persone che condividono i valori e la visione 
della Fondazione ed è progettata come uno 
spazio dedicato per sperimentare modalità di 
incontro innovative e stimoli culturali e sociali 
sempre diversi.

Con questi presupposti, il 16 novembre 2022 
l’Assemblea dei Donatori ha riunito tutti co-
loro che hanno aderito all’Agorà in una sede 
inusuale come la II Casa di Reclusione di Mi-
lano- Bollate. Oltre 200 le persone che hanno 
accolto l’invito – in molti casi effettuando una 

donazione libera a favore della Fondazione - e 
si sono confrontate con le articolate procedu-
re d’ingresso in una struttura penitenziaria per 
vivere una serata di scoperta e di grandi emo-
zioni. 

Nel corso dell’evento sono stati presentati i 
progetti e le diverse attività in cui la Fondazio-
ne è impegnata, dedicando un focus alle ini-
ziative realizzate all’interno del carcere per il 
reinserimento sociale. In questa logica, è stato 
offerto agli ospiti uno spettacolo a cura della 
cooperativa sociale “Le Crisalidi” che gestisce 
un programma di avvicinamento al teatro per 
chi vive la detenzione, ma aperto a chiunque. 
La Fondazione ha inoltre destinato una parte 
delle donazioni dell’Agorà dei Donatori al lavo-
ro della Cooperativa.

L’Assemblea 2022 ha rappresentato un appun-
tamento importante per la vita della Fondazio-
ne, consolidando il legame con chi crede nella 
forza della solidarietà. Si intende intensificare 
nel corso del 2023 lo scambio e i momenti de-
dicati ai membri dell’Agorà dei Donatori. 

Gli attori diretti dalla Cooperativa Sociale “Le Crisalidi” prendono l’applauso dal pubblico
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Cosa significa essere ragazzi in Gratosoglio? Il progetto “labOrato-
rio. Essere ragazzi in Gratosoglio”, realizzato grazie a Fondazione di 
Comunità Milano, ha provato a rispondere a questa domandacon 
azioni quotidiane come imparare a cucinare un muffin, giocare 
una partita di rugby sotto la pioggia, scrivere una canzone insie-
me, scalare una parete di montagna insieme. Cosa ha significato? 
Restituire importanza ai gesti semplici. Ricordarsi che, in fondo, 
essere ragazzi significa prima di tutto ricordarsi di esserlo: tra pari, 
darsi la possibilità di sperimentarsi, crescere, diventare ciò che si 
è. Non lasciati soli in questa sfida, ma accompagnati durante il 
percorso da educatori ed educatrici professionali.

 Associazione Comunità Oklahoma

Grazie al contributo di Fondazione di Comunità di Milano possia-
mo fare la cosa più preziosa di tutte: proteggere un’altra possibi-
lità di mondo, dove vivere in pace, arricchendoci della cultura e 
delle esperienze di tutte le cittadine e i cittadini, qualunque sia la 
loro provenienza.

 No Walls Aps

Restituire alla collettività un bene confiscato alle mafie è una op-
portunità di rigenerazione territoriale che necessità l’impegno ed 
il sostegno di diversi attori della società civile. Il nostro progetto di 
agricoltura di prossimità “Coltivare Legalità” offre opportunità di 
inclusione sociale e lavorativa a giovani svantaggiati proponendo 
alla comunità locale occasioni di sensibilizzazione sui temi della 
legalità e la valorizzazione del bene comune.

Cooperativa Agricola Sociale Madre Terra



BILANCIO SOCIALE

46

Il valore della solidarietà

Le trasformazioni sociali, demografiche, cul-
turali ed economiche, stanno mostrando ine-
diti sviluppi della filantropia. Lo scopo di ogni 
donatore è contribuire a realizzare qualcosa di 
utile, dare una risposta a un’emergenza, soste-
nere una causa che gli sta a cuore. La figura 
del donatore è in costante evoluzione e sem-
pre più si avvicina al concetto di filantropo: in 
quest’ottica donare diventa un fattore strategi-
co per la partecipazione allo sviluppo comune. 

Fare del bene non solo fa bene a chi lo rice-
ve, ma anche a chi lo fa
Si definisce “filantropia strategica” e indica il 
sostegno ad attività socialmente utili e segna 
un’evoluzione rispetto al concetto tradizionale. 
Consiste nella volontà di agire in maniera re-
sponsabile e proattiva con l’obiettivo di gene-
rare valore per l’intera società, andando oltre la 
semplice relazione donatore-beneficiario.
Si tratta di un approccio finalizzato a risolvere 
i problemi sociali, intervenendo sulle cause e 
producendo risultati misurabili, con l’obiettivo 
di creare cambiamenti sociali sostenibili e du-
raturi. 

Essere un donatore in questa prospettiva si-
gnifica essere artefice del proprio presente e di 
quello delle successive generazioni, una scelta 
consapevole di sensibilità civile e di altruismo.

Connettere Donatori e Buone Cause
Il ruolo della Fondazione di Comunità è affian-
care il donatore nell’individuazione dei proget-
ti più coerenti con i propri obiettivi filantropi-
ci e che meglio rappresentano i suoi valori e i 
suoi ideali, garantendo efficacia ed efficienza 
nell’utilizzo delle risorse donate e nel raggiun-
gimento degli obiettivi, monitorando i risultati 
nel tempo. 
La “dimensione comunitaria”, la capacità cioè 
di coinvolgere un ampio spettro di attori – in-
dividuali e collettivi – appartenenti a settori 
diversi della società, è l’elemento che amplia 
il valore e le potenzialità dell’impegno filantro-
pico.

* L’importo della raccolta a patrimonio comprende € 50.000 che il Comitato di gestione del Fondo della Fondazione 
Roland ha deliberato di patrimonializzare con l’approvazione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione. 
** Per donazioni a disponibilità, il dato comprendere anche le donazioni sospese in conto economico in quanto consi-
derate – secondo l’OEC 35 - vincolate da terzi.

LE DONAZIONI NEL 2022

3.532
348.068€* 3.184.073€**

€
Milioni

+35% rispetto al 2021
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CARATTERISTICHE DELLE DONAZIONI 

CROWDFUNDING 

Il 2022 è stato un anno che ha confermato 
l’attrattività della Fondazione nel raccogliere 
donazioni, registrando un incremento di ol-
tre il 35% rispetto al 2021, con oltre 3,5 mln di 
€ e 1.062 donazioni.

Le donazioni si sono indirizzate sui Fondi So-
lidali costituiti da persone, enti non profit e 
aziende o attivati direttamente da Fondazio-
ne di Comunità Milano. Si segnalano, in par-
ticolare, i positivi risultati del Fondo Foresta-
mi e del Fondo #MilanoAiutaUcraina. 

Il Crowdfunding è oramai una modalità di 
raccolta fondi molto diffusa che “democra-
tizza” la filantropia allargando la platea dei 
donatori.   

Nel 2022 le campagne di crowdfunding atti-
vate dalla Fondazione sulla piattaforma For 
Funding di Intesa Sanpaolo hanno riguar-
dato soprattutto le iniziative sul Fondo Fore-
stami, i progetti sul Fondo QuBì e il progetto 
“Siamo nati per Camminare” del Fondo Aria 
Pulita. 
Nel 2022 inoltre la campagna 5x1000 è sta-
ta incentrata sul progetto Cuore Visconteo. I 
contributi raccolti sono stati destinati all’at-
tivazione di doti economiche finalizzate a 
sostenere famiglie e individui in difficoltà 

Nel 2022 sono stati inoltre costituiti 7 nuovi 
fondi:
	• da persone fisiche: il Fondo Giustizia e Tu-
tela Infanzia e Adolescenza e il Fondo Pan-
demie 

	• da enti non profit: il Fondo Accoglienza 
Milano Fondazione Ronald e il Fondo Next 
Generation Milano

	• da imprese: il Fondo Gattai, Minoli, Part-
ners: diritto allo studio

	• da Fondazione di Comunità Milano: il Fon-
do #MilanoAiutaUcraina e il Fondo Cittadi-
nanza Lavoro

Tutti i Fondi Solidali hanno un regolamento 
che disciplina finalità e gestione delle risorse 
e un’informativa privacy pubblicate sul sito 
internet della Fondazione.

nell’ambito distrettuale Visconteo del Sud 
Milano. Ogni anno la raccolta 5X1000 viene 
indirizzata ai Progetti speciali della Fonda-
zione.

€ 149.519

400

Crowdfunding:

Donazioni:
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L’analisi sulla provenienza delle donazioni - di-
stribuzione numerica e importo - evidenzia, da 
un lato, la “diffusione e capillarità” della raccolta 
presso i privati cittadini, segno della fiducia dif-
fusa di cui gode la Fondazione; dall’altro, mostra 
come il contributo delle realtà produttive risulti 
imprescindibile per incidere e realizzare un wel-
fare territoriale efficace. Da segnalare che, nel 
2022, si sono registrate anche alcune dona-
zioni da enti pubblici, un segnale importante 
per un ulteriore riconoscimento della Fonda-
zione a livello istituzionale, anche in un’ottica di 
co-programmazione e co-progettazione delle 
politiche e dei servizi cittadini di welfare.   
Gli strumenti che la Fondazione utilizza e mette 
a disposizione dei Fondi solidali per la raccolta 
delle donazioni sono diversificati, dal tradizio-
nale bonifico bancario, alle carte di credito (con 
format presente sul sito), fino alla piattaforma di 
crowdfunding ForFunding di Intesa Sanpaolo, 
su cui è possibile prevedere forme di incentivo e 
meccanismi di reward e matching fund.  Alcu-
ne campagne solidali sono supportate da attivi-

tà di comunicazione e call to action pubbliche 
dedicate; la destinazione delle risorse raccolte, 
gli interventi effettuati e l’aggiornamento perio-
dico sullo sviluppo dei progetti avviene in totale 
trasparenza e con aggiornamenti periodici sul 
sito della Fondazione. La Fondazione mantiene 
una funzione strategica di raccolta fondi che 
ha l’obiettivo di coinvolgere grandi donatori e 
promuovere la partecipazione diffusa della co-
munità su priorità condivise dai cittadini.  L’As-
semblea dei Donatori prevista da Statuto è 
attualmente composta da 66 membri che si 
riuniscono una volta all’anno per informazione 
sulle attività istituzionali e sulla situazione eco-
nomica e patrimoniale della Fondazione. 
Il Comitato dei Donatori è composto da 23 
membri, oltre ad effettuare le nomine previste 
da statuto può formulare proposte in ordine alla 
programmazione strategica della Fondazione e 
rendere parerei sui bilanci preventivi e consun-
tivi. In relazione ai Donatori si sta operando per 
costruire ulteriori forme di partecipazione alla 
vita e alle attività della Fondazione.  

Provenienza delle donazioni

PROVENIENZA DELLE DONAZIONI PER NUMERO

PROVENIENZA DELLE DONAZIONI PER IMPORTO

1%

3%

12%
84%
Persone fisiche

Enti ed istituzioni

Enti pubblici

12%

67%

Persone fisiche

1%

20%
Enti ed istituzioni

Enti pubblici
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Il patrimonio della comunità

consistente si farà il patrimonio, tanti più nu-
merosi saranno gli interventi a favore della co-
munità nel lungo periodo. Donare diventa così 
un impegno collettivo - non l’iniziativa di pochi 
soggetti motivati da ragioni personali o da tra-
dizione familiare - e la Fondazione rappresenta 
lo snodo per una nuova responsabilità della so-
lidarietà e della coesione sociale.

RACCOLTA A PATRIMONIO 31.12.2021 €

Fondo di Dotazione 150.000

Fondo Indistinto FCM 107.575

Fondo Sordità Milano 40.377

Fondo Gippi Cavallotti 1.243

Fondo ForestaMI 284.744

Fondo AdAstra Project 1.237

Fondo Giacomo Ponzone 134.115

Fondo Manfredo Manfredi 100.000

Fondo Associazione per Milano 100.000

Fondo Marco Abramo Lanza 60.852

Fondo Claudio De Albertis 25.000

Fondo Focus Giovani 40.000

Fondo Giustizia, Tutela, Infanzia e Adolescenza 25.000

Fondo accoglienza Milano Fondazione Ronald* 50.000

Fondo Next Generation 50.000

Fondo Gattai, Minoli, Partners: Diritto allo studio 10.000

TOTALE 1.180.143

* Il Comitato di gestione del Fondo della Fondazione Ronald McDonald Italia ha deliberato la patrimonializzazione di 
€ 50.000 con l’approvazione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione.
Il Consiglio di Amministrazione ha definito in base a quanto previsto dallo Statuto (art.11 punti j e k) l’indirizzo gene-
rale per l’investimento del patrimonio mentre al Comitato Esecutivo è stata delegata la gestione. È stato investito € 
1.000.000 che persegue obiettivi finanziari al pari di risultati sociali e ambientali, allineandosi agli obiettivi enunciati nei 
Sustainable Development Goals promossi dalla Nazioni Unite: € 500.000 nella gestione patrimoniale “Mix Sustainable” 
di Intesa Private Banking ed € 500.000 nel Fondo QSF Multi Asset Conservative di Quaestio Capital Sgr. 

Le Fondazioni di Comunità nascono per rac-
cogliere fondi filantropici e reindirizzarli verso 
aree di bisogno prioritarie per la comunità. La 
Fondazione di Comunità Milano è fortemente 
impegnata per la creazione di una base patri-
moniale tale da poter finanziare nel tempo, 
con le rendite derivanti, i progetti sostenuti sul 
territorio.Si tratta di costituire un patrimonio 
comune a beneficio della collettività. Tanto più 

€ 348.067€ 288.994€ 317.432

€ 225.650

2022202120202018/19



50

BILANCIO SOCIALE

Come diventare protagonista della 
propria Comunità?

Le nostre forze, da sole, non bastano a dare 
risposte ai bisogni del territorio, per questo 
vogliamo diventare un attivatore di capitale 
sociale, sollecitando a contribuire al bene 
della comunità di cui si fa parte. 

L’obiettivo è creare un sistema di solidarietà 
operosa per il progresso umano e civile della 
nostra comunità. 

Dona il tuo 5x1000

Sostieni un progetto

Fai un lascito testamentario

Crea un fondo solidale
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Costituire un patrimonio comune è l’imperativo della Fondazione di Co-
munità Milano: obiettivo  raggiungere i 5 milioni di euro di raccolta a pa-
trimonio.  Al raggiungimento di questo traguardo Fondazione Cariplo rad-
doppierà la cifra, mettendo a disposizione  della comunità e del territorio 
10 milioni di euro. Ciò significa che tutti coloro che doneranno anche solo 1 
euro contribuiranno a creare un patrimonio  comune di 15 milioni di euro 
a beneficio della comunità. 

Diamoci insieme questo obiettivo 
Ciascuno di noi è chiamato a partecipare a questa sfida di solidarietà. 
Costituire il patrimonio della comunità è il nostro e il vostro impegno che 
sollecita il senso civico di tutti i cittadini,  le imprese, gli enti, le istituzioni 
locali della città di Milano e delle aree Sud Ovest, Sud Est e Adda Martesana.

Vincere la sfida insieme

10 mln

5 mln

15
mln

In merito alla raccolta a Patrimonio la Fonda-
zione di Comunità Milano si è posta l’obiettivo 
di vincere la  sfida in un tempo inferiore ai 10 
anni previsti da Fondazione Cariplo. Si segnala 

che è stato raggiunto e  riconosciuto da Fon-
dazione Cariplo il primo obiettivo sfida grazie 
ad una raccolta in conto patrimonio pari  ad 
euro 548.090,88. 
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I Fondi solidali
Attraverso un Fondo Solidale, privati, imprese 
ed enti possono perseguire le proprie finalità  
filantropiche o di responsabilità sociale. La Fon-
dazione accompagna in modo personalizzato il  
donatore nell’individuare e sostenere i progetti, 
mette a disposizione competenza ed  esperien-
za, garantisce la rendicontazione e il monito-
raggio dei progetti realizzati.

I Fondi rientrano in tre tipologie: 
•	Fondo corrente  

Costituito da donazioni finalizzate a proget-
ti specifici che rispondono a bisogni mirati o  
emergenze circoscritte

•	Fondo patrimoniale 
Costituito da donazioni importanti e lasciti, il 
donatore decide gli scopi e gli ambiti, utiliz-
zando le rendite nel tempo.

•	Fondo misto 
Costituito da donazioni con quote destinate 
ad obiettivi di lungo periodo ed altre disponi-
bili  nel breve 

Le donazioni destinate alla componente patri-
moniale contribuiscono a raggiungere   l’obiet-
tivo della “sfida”.

UNA FONDAZIONE NELLA FONDAZIONE

Chi desidera donare o promuovere raccol-
te fondi per finalità specifiche, può creare un 
Fondo Solidale nominativo conservando pie-
na decisionalità su come indirizzare le risorse.
È uno strumento di partecipazione innovati-
vo e peculiare della Fondazioni di Comunità. 
Può essere creato da persone fisiche, imprese, 

Ogni Fondo è dotato di un regolamento, sot-
toscritto da Fondazione e dal fondatore che ne  
definisce la destinazione, la modalità di gestio-
ne e di erogazione delle risorse.  Per la selezio-
ne dei progetti da sostenere, il fondatore può 
nominare un Comitato di Gestione o  affidarsi 
all’esperienza di Fondazione.

Le caratteristiche dei Fondi solidali sono:
Flessibilità: 
il donatore stabilisce nome, importo, finalità, 
durata, gestione, destinazione, visibilità o ano-
nimato.
Semplicità:
operatività immediata, gestione amministrati-
va e burocratica semplificata, una sola donazio-
ne a favore di più enti o progetti. 
Efficacia:
nessun rischio, indipendenza, competenza, 
trasparenza, monitoraggio  e rendicontazione 
dei progetti.
Efficienza: 
benefici fiscali, economie di scala e valorizza-
zione dei rendimenti,  apertura ad altri donato-
ri e ad integrazioni da parte della Fondazione.

associazioni, enti pubblici, parrocchie e ha le 
stesse possibilità di una fondazione privata, 
senza oneri burocratici e senza costi.
Il donatore dispone di soluzioni personalizza-
te, è assistito in tutte le fasi dalla Fondazione 
di Comunità, in modo semplice, flessibile e si-
curo, usufruendo di tutti i benefici fiscali.

LASCITI TESTAMENTARI
Fare testamento è un gesto di consapevolez-
za di chi vuole essere protagonista, nel pre-
sente e nel futuro, di una causa in cui crede 
e della vita della propria comunità.  Con un 
lascito alla Fondazione di Comunità si desti-
nano risorse, anche piccole, a favore di pro-
getti sociali, culturali, ambientali compiendo 
così un gesto di solidarietà verso la comunità. 
La Fondazione si impegnerà a trasformare la 
donazione in aiuto concreto seguendo le vo-
lontà espresse.Con un lascito testamentario 
si salvaguardano gli interessi dei famigliari e 
si destinano i fondi con sicurezza e garanzia. 

Le disposizioni testamentarie a favore della 
Fondazione di Comunità sono esenti da qua-
lunque imposta.È possibile lasciare: una som-
ma in denaro, un bene mobile (un oggetto 
prezioso come un’opera d’arte o un gioiello), 
un bene immobile (come un appartamen-
to, un terreno, un casale), l’intero patrimonio. 
Un’altra modalità è la stipula di una Polizza 
Vita con l’indicazione del beneficiario in caso 
di morte. L’importo maturato, che andrà al 
beneficiario indicato all’atto della stipula, non 
è parte del patrimonio ereditario.
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L’offerta di Fondi personalizzati

Fondo Futuro 
Fondo nominativo rivolto alle persone che intendono destinare alla fi-
lantropia una parte del loro  patrimonio personale, con uno sguardo alle 
nuove generazioni. L’alternativa, più semplice ed  efficiente, rispetto alla 
costituzione di una propria fondazione. Un modo per restituire,  condivi-
dere, partecipare e, soprattutto, dare un senso diverso e più profondo al 
benessere  raggiunto.

Fondo Sfida  
Fondo dinamico, destinato a crescere nel tempo grazie a “scommesse” 
su uno specifico risultato  conseguito dal donatore o dalla sua azienda. 
L’obiettivo è fissato dai fondatori: ottenuto un certo  risultato, ad esem-
pio in ambito professionale, ci si impegna ad effettuare una donazione al  
Fondo. La donazione può esser fatta dal soggetto che promuove il Fondo, 
oppure può  coinvolgere i singoli partecipanti, o entrambi (match giving). 

Fondo Ricordo  
Fondo costituito in memoria di una persona scomparsa, per volontà dei 
congiunti o frutto di  raccolte fondi promosse da amici e parenti, allo sco-
po di mantenere vivo il suo ricordo attraverso  un impegno di solidarietà 
ed altruismo destinato a durare nel tempo. Lo scopo del Fondo viene  indi-
viduato al momento del conferimento, in continuità con gli interessi della 
persona a cui  viene intestato o a sostegno di finalità scelte dai fondatori.  

Fondo Impresa Responsabile 
Fondo rivolto alle imprese, che nasce con l’obiettivo di coinvolgere i di-
pendenti in un’attività  filantropica sul territorio. Le risorse sono messe a 
disposizione dall’azienda attraverso la  destinazione di una percentuale 
fissa dell’utile o di un budget annuale CSR. I progetti da  sostenere pos-
sono essere affini alla missione dell’azienda, indicati dall’imprenditore o 
proposti dai dipendenti.  

La Fondazione di Comunità ha messo a punto una proposta articolata per ogni 
esigenza o  desiderio del donatore.  
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Fondo AdottaMI 
Propone di adottare un progetto della comunità di appartenenza attra-
verso la partecipazione  ad uno dei Fondi tematici della Fondazione. Si 
può adottare una singola iniziativa con una  donazione concordata con la 
Fondazione, oppure sostenere genericamente il Fondo con un  importo a 
discrezione del donatore. .

Fondo Sogno nel Cassetto  
Fondo speciale creato appositamente per la realizzazione di un progetto 
inedito e ad alto  impatto sulla comunità. Una proposta esclusiva capace 
di garantire nuove risorse ad iniziative  innovative. Il fondatore mette a 
disposizione risorse proprie e/o avvia una raccolta fondi in  collaborazione 
con la Fondazione per iniziative di particolare rilevanza.

Lascito Solidale
Fondo costituito tramite un lascito testamentario per sostenere un mon-
do migliore, un segno  indelebile del proprio impegno a favore della co-
munità, un ricordo sempre vivo nella mente dei  cittadini. 
Un lascito testamentario è un atto volontario, che permette di manife-
stare all’interno del  testamento l’intenzione di effettuare una donazione, 
che, di norma, si concretizza alla morte del  donatore. È possibile lasciare 
una somma in denaro, un bene mobile, un bene immobile o l’intero  pa-
trimonio; decidere l’importo del lascito, le modalità di erogazione e la loro 
destinazione a  favore di progetti sociali, culturali o ambientali. La Fonda-
zione si impegna nel tempo a seguire  le volontà espresse. 

fondazionecomunitamilano.org/fondisolidali
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I progetti speciali 
Le Fondazioni di Comunità sono istituzioni 
ibride, svolgono infatti una funzione erogativa 
e una produttiva, tra loro connesse, entrambe 
votate al potenziamento del benessere e della 
coesione del territorio. 
Fondazione di Comunità Milano ha impresso 
alla propria azione un modello di intervento 
basato sull’ascolto e sull’azione. Dopo aver in-
dividuato bisogni e opportunità del territorio, 
la Fondazione aggrega attori e risorse per so-
stenere interventi di utilità sociale vicini alle 
esigenze quotidiane delle persone. Questo 
orientamento prevede la realizzazione di Pro-
getti Speciali promossi dalla Fondazione che 
supportano e valorizzano le energie presenti 
sul territorio per creare occasioni per crescere 
insieme.
Due sono gli elementi che caratterizzano i Pro-
getti Speciali: una progettazione che intende 
“prototipare”, ovvero ideare e testare modelli di 
intervento innovativi, che siano da stimolo ad 
altre realtà, e l’aggregazione di competenze e 
risorse fra privati e imprese su priorità e bisogni 
delle comunità locali. Nelle immagini, alcuni 
scatti dei progetti speciali che la Fondazione 
ha promosso e sostenuto.

Gioco al Centro

Forestami

#MilanoAiutaUcraina

FigurArsi

AdAstra Project

YouthBank Sud Est Milano
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#MilanoAiutaUcraina

Il 24 febbraio 2022 scoppia la guerra in Ucraina, 
il 10 marzo Fondazione di Comunità Milano, su 
impulso del Comune di Milano, costituisce il 
fondo solidale #MilanoAiutaUcraina destinato a 
raccogliere risorse per sostenere le persone in 
fuga dalla guerra giunte in città.
Grazie alla mobilitazione di centinaia di donato-
ri - cittadinanza, imprese, istituzioni culturali e 
dello spettacolo dal vivo e al supporto di Fonda-
zione Cariplo - il fondo raccoglie oltre un milio-
ne di euro in meno di due mesi. 
Le risorse donate sono gestite dall’omonima 
task force #MilanoAiutaUcraina che ha visto 
impegnata la nostra Fondazione e la Direzio-
ne Salute e Welfare del Comune di Milano nel-
la regia complessiva e nel coordinamento di 
un’ampia rete di partner. Capofila della corda-
ta è Fondazione ISMU - Iniziative e Studi sulla 
Multietnicità con una rete di oltre 30 partner del 
Terzo Settore diffusi sul territorio milanese, che 
hanno intercettato cittadine e cittadini ucraini, 
rilevandone i bisogni per attivare servizi di aiuto 
e supporto. 
Visto il carattere sperimentale dell’impianto 
progettuale – basato su una stretta sinergia fra 
pubblico e privato sociale - è stata da subito av-
viata un’attività di analisi e monitoraggio sulle 
attività, affidata a Codici Ricerca e Intervento, 
così da verificare lo stato di avanzamento degli 
interventi, registrando risultati ed eventuali “as-
sestamenti”.
A maggio, grazie ad una prima donazione 
dell’ex giocatore e già capitano della naziona-
le ucraina, Andriy Shevchenko, è stato attivato 
il contact center 020205 con operatrici di ma-
drelingua ucraina disponibili gratuitamente dal 
lunedì al venerdì dalle 9 alle 18.
In poche settimane il servizio ha iniziato a svol-
gere un ruolo cardine nell’identificazione di 
bisogni e criticità raccogliendo domande e ri-
chieste di varia natura grazie al passaparola fra 
persone rifugiate. Tutto il flusso in ingresso e in 
uscita dal contact center è costantemente mo-
nitorato attraverso la tracciatura delle telefona-
te, la produzione di reportistica per l’analisi delle 
richieste e si attivano prontamente risposte ai 

bisogni segnalati, in connessione con i servizi 
del Comune e con i partner territoriali. 
Dall’ascolto sul territorio dei referenti di rete e 
dalle richieste giunte al Contact Center – oltre 
2500 da maggio a dicembre 2022 - è emersa 
l’esigenza di proporre servizi articolati e capaci 
di anticipare e di andare incontro ai bisogni e 
ai vissuti che le famiglie ucraine stavano speri-
mentando. 
La Fondazione, in stretta sinergia con il Comune 
di Milano e con il capofila Fondazione ISMU, ha 
sistematizzato un impianto progettuale estre-
mamente flessibile in grado di attivare servizi a 
domanda collettiva e individuale sul territorio.
Grazie al sostegno di oltre 350 donatrici e dona-

© Mattia Marzorati
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FONDO SOLIDALE #MILANOAIUTAUCRAINA

Al 31 dicembre 2022 la raccolta complessiva 
del fondo solidale #MilanoAiutaUcraina si at-
testa ad € 1.273.262, cui si aggiunge il Fon-
do Nexi per € 180.000 a sostegno di azioni 
per favorire l’inclusione lavorativa. L’obiettivo 
è che le attività del progetto #MilanoAiu-
tUcraina possano proseguire sino a giugno 

2023 con le risorse residue del fondo pari a 
100mila euro e che successivamente alcune 
progettualità possano entrare nell’ambito 
del Bando 57, integrando risorse pubbliche 
su servizi e percorsi di autonomia e stabi-
lizzazione sul territorio di riferimento della 
Fondazione. 

IL PROGETTO BAMBINIXLAPACE TRA UCRAINA E MOLDAVIA

All’inizio della guerra in Ucraina, Fondazione 
di Comunità Milano ha voluto offrire un so-
stegno concreto a minori e famiglie in fuga 
dal conflitto con un intervento “eccezionale” 
perché esterno al nostro territorio di riferi-
mento. Si è scelto di contribuire al progetto 
BambinixlaPace promosso e realizzato da Ai.
Bi – Associazione Amici dei Bambini al con-
fine tra Ucraina e Moldavia e in due centri 

profughi moldavi. L’attività ha previsto l’as-
sistenza e la distribuzione di beni di prima 
necessità alla dogana di Palanca presso un 
punto dedicato alla frontiera. L’intervento è 
stato completato da interventi di sostegno 
psico-sociale e animazione per bambini e 
adolescenti nel centro profughi MoldExpo 
di Chișinău e nel centro di accoglienza per 
minori non accompagnati ad Hincesti.



58

BILANCIO SOCIALE

Civiche e all’Accademia Teatro Alla Scala per 
favorire i percorsi di studi di giovani ballerine e 
ballerini, cantanti, attrici e registe che, per fug-
gire dalla guerra, avevano dovuto interrompere 
i loro studi. 
Alla luce del know-how acquisito, nel novembre 
2022 Fondazione Prosolidar ha messo a dispo-
sizione della nostra Fondazione risorse per il so-
stegno della popolazione ucraina destinando-
le ai progetti BAMBINIxLAPACE di Ai.Bi Amici 
dei Bambini e UNA CASA PER RICOSTRUIRSI, 
UNA CASA PER RESTARE di Fondazione Arca. 
Si tratta di due iniziative che garantiscono ac-
coglienza residenziale temporanea a donne e 
minori ucraini giunti in Italia, offrendo percorsi 
strutturati e orientamento verso l’autonomia 
economica ed abitativa. 

tori, al 31 dicembre 2022 #MilanoAiutaUcraina 
ha intercettato e supportato oltre 1877 persone 
con corsi di italiano per adulti e minori; centri 
estivi per bambine, bambini e pre-adolescen-
ti; corsi sportivi, artistici e ricreativi, interventi di 
mediazione linguistica e di supporto all’inseri-
mento scolastico; sostegno psicologico e soste-
gno diretto alle persone rifugiate e alle famiglie 
che accolgono chi fugge dalla guerra con ali-
menti, materiale scolastico, sostegno sanitario, 
“doti” per affitti e abbonamenti per la mobilità 
cittadina. Inoltre, grazie al Fondo Nexi, che ha 
sostenuto percorsi di reskilling, orientamento 
e inserimento lavorativo, 79 persone rifugiate 
sono state introdotte al mercato del lavoro loca-
le e contrattualizzate. Ulteriori contributi sono 
stati assegnati a Fondazione Milano – Scuole 

Enti coinvolti nel progetto

	• Fondazione ISMU 
	• Cooperativa CODICI Ricerca e intervento so-
ciale 
	• Cooperativa Progetto Integrazione 
	• Cooperativa Cascina Biblioteca 
	• Associazione Villa Pallavicini 
	• Cooperativa La strada 
	• Cooperativa Zero 5 
	• Cooperativa La Cordata 
	• Cooperativa Spazio Aperto Servizi 
	• Associazione Comunità nuova 
	• Cooperativa  Equa 
	• APS Mitades 
	• Cooperativa Diapason 
	• Associazione Franco Verga 
	• Fondazione Monserrate 

	• Cooperativa Tempo per l’Infanzia 
	• Cooperativa A.ME.LIN.C. 
	• Cooperativa Comunità Del Giambellino 
	• Associazione Arcobaleno 
	• Associazione Mamme a Scuola Onlus 
	• CeAS Cas Pusiano 
	• Fondazione Francesca Rava 
	• Fondazione Broletto CAS IL PAVONE 
	• Associazione Telefono Donna onlus 
	• Fondazione AVSI 
	• Associazione Refugees Welcome Italia Onlus 
	• Cooperativa Farsi Prossimo 
	• Cometa Formazione scs 
	• BonelliErede with LOMBARDI 
	• ITA2030 
	• UNHCR 

© Mattia Marzorati
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YouthBank SudEst

Nel 2022, in coincidenza con l’Anno Europeo 
dei Giovani, la Fondazione ha avviato il pro-
getto YouthBank per promuovere il prota-
gonismo di ragazze e ragazzi nel territorio di 
sua competenza. Con il termine YouthBank si 
identifica un “modello” nato a Belfast, alla fine 
degli anni ’90 nel pieno del conflitto nordirlan-
dese tra cattolici indipendentisti e protestanti 
unionisti. A formalizzare l’idea di YouthBank 
è stato l’esperto di politiche giovanili Vernon 
Ringland con l’intento di avviare un percorso 
di socializzazione e promozione del bene co-
mune che coinvolgesse giovani di fede prote-
stante e cattolica, divisi da decennali tensioni. 
Il modello della YouthBank unisce filantropia, 
imprenditorialità e protagonismo giovanile: at-
traverso un percorso di formazione ragazze e 
ragazzi imparano a gestire il sistema di proget-
tazione e finanziamento di interventi a favore 
della comunità. Le figure coinvolte nel proget-

to sono tre: gli YouthBanker, gli YouthPlanner 
e l’Ente Guida. Gli YouthBanker sono giovani 
under 24 che, per motivi di residenza, studio, 
lavoro frequentano il territorio di riferimento e 
desiderano impegnarsi per risolvere problemi 
sociali, culturali ed ambientali della loro comu-
nità. Per diventare YouthBanker, i giovani de-
vono partecipare a una call di selezione e fre-
quentare l’intero percorso di formazione così 
da acquisire competenze specifiche (analisi 
dei bisogni locali, conoscenza di base del terzo 
settore, elementi di progettazione) necessarie 
per poi progettare, scrivere e gestire il Bando 
che dovrà sostenere progetti ideati e realizzati 
esclusivamente da persone giovani. 
Gli YouthPlanner sono anch’essi giovani tra 
i 16 e i 26 anni che hanno le stesse caratteri-
stiche dei giovani YouthBanker. Per diventare 
YouthPlanner è necessario proporre un pro-
getto che agisca sul territorio di interesse e par-

© Leonardo Cesco
La squadra della YouthBank  Sud Est Milano durante il residenziale in Valchiavenna

© Leonardo Cesco
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tecipare al Bando promosso dalla YouthBank. 
Il progetto deve essere presentato per il trami-
te di un ente ammissibile che è tenuto ad ac-
compagnare il gruppo di YouthPlanner nelle 
attività progettuali, ma garantisce la loro piena 
autonomia gestionale.L’Ente Guida è l’organiz-
zazione esperta di politiche giovanili operati-
va sul territorio di intervento della YouthBank 
che accompagna il percorso di YouthBanker e 
YouthPlanner e favorisce l’accoppiamento fra 
enti ammissibili e giovani che vogliono propor-
re un progetto. Il successo di questo modello 
ha portato alla creazione di YouthBank Inter-
national, rete attiva in 36 paesi del mondo che 
oggi conta oltre 300 YouthBank. In Italia, la pri-
ma esperienza di YouthBank è stata realizzata 
nel 2007 su iniziativa della Fondazione Provin-
ciale della Comunità Comasca per poi esten-
dersi progressivamente ad altri territori, tra cui 
Monza e Brianza, Valle d’Aosta e Torino grazie 
all’azione di diverse Fondazioni di Comunità.
Nel 2022 la Fondazione ha deciso di iniziare 
questa sperimentazione nel territorio del Sud 
Est Milano, offrendo la possibilità a studentes-
se e studenti delle scuole secondarie di secon-
do grado e dell’Università e/o lavoratrici e lavo-
ratori dai 16 ai 24 anni di elaborare e gestire un 
Bando a sostegno di progetti ideati e realizzati 
da persone giovani, mettendo a disposizione 
€ 50.000. Dopo aver selezionato la Cooperativa 
Sociale Spazio Giovani come Ente Guida e con 
il supporto della Cooperativa Codici Ricerche, 
ha chiamato a candidarsi e ha selezionato 15 
YouthBanker che, dopo una formazione re-
sidenziale di tre giorni in Valchiavenna, e nu-
merosi incontri preparatori, a dicembre 2022 
hanno definito la prima edizione del Bando 
YouthBank Sud Est Milano - Dai giovani per i 
giovani, ufficialmente lanciato a fine anno.

Le priorità individuate dagli YouthBanker nel 
Bando sono state: 
1.	 Educazione e sensibilizzazione di giovani 

sulle discriminazioni di ogni tipo (di etnia, 
di genere, economica, per paese di prove-
nienza etc.), sulle pratiche di inclusione ed 
esclusione, sull’educazione civica e il rispet-
to del bene comune.

2.	 Tutela dell’ambiente: azioni destinate alla 
cittadinanza, di cura del territorio e delle 
aree verdi, riqualificazione degli spazi pub-
blici.  

3.	 Inclusione e accessibilità di servizi rivolti ai/
alle giovani, attraverso la creazione di nuo-
ve iniziative oppure rinnovando o promuo-
vendo quelle già attive.

Nel 2023 si svolgeranno tutte le attività di pro-
mozione del bando presso le persone giovani 
del territorio e gli enti interessati, con momen-
ti di animazione territoriale per favorire il ma-
tching tra giovani YouthPlanner ed enti am-
missibili. I progetti potranno essere presentati 
fino a fine aprile. Il processo di valutazione av-
verrà nei mesi successivi e prima dell’estate sa-
ranno deliberati i progetti vincitori che avranno 
la durata massima di un anno.
Parallelamente, ad aprile 2023 verrà avviata 
una nuova YouthBank nel territorio dell’Adda 
Martesana che seguirà i medesimi passi del-
la YouthBank del Sud Est Milano ovvero: call 
e selezione dell’Ente Guida, individuazione di 
YouthBanker, loro formazione e definizione del 
Bando a fine 2023.

“Spazio Giovani ha collaborato in modo 
stretto con Fondazione di Comunità Mila-
no attraverso il progetto YouthBank Sud 
Est Milano. Ci ha permesso di valorizzare le 
competenze e il know-how che la coopera-
tiva da anni sviluppa intorno alle politiche 
giovanili per metterle a disposizione della 
comunità e dei giovani stessi.”

Spazio Giovani impresa sociale
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Giovani e Milano
Un percorso di ricerca-azione tra Protagonismo, 
Politiche, Spazi e Territorio

Quali sono i bisogni delle nuove generazioni e 
come si esprimono? Quale dimensione spa-
ziale e aggregativa determinano nel tessuto 
urbano? Che modalità di intervento e quali 
strumenti possono mettere in campo enti e at-
tori della città di Milano per supportare le nuove 
idee e domande di socialità, produzione, cultu-
ra… Quali sono le nuove domande di città che 
emergono dai giovani di oggi?
Da queste domande nasce il progetto “Giova-
ni e Milano. Un percorso di ricerca-azione tra 
Protagonismo, Politiche, Spazi e Territorio”, pro-
mosso da Politecnico di Milano con tre Dipar-
timenti: Architettura e Studi Urbani (DAStU); 
Dipartimento di Design e Dipartimento di In-
gegneria Gestionale e Università degli Studi 
Milano – Bicocca con il Dipartimento di Scienze 
Umane per la Formazione. 
Il tema appare attuale e urgente per diverse ra-
gioni. Da una parte, la città fatica ad esprimere 
programmi e strumenti con destinatari i giova-
ni, rischiando di escludere di fatto chi ha meno 
esperienze. Bandi e risorse pubbliche spesso si 
rivolgono a persone e organizzazioni con com-
petenze di progettazione consolidate, o con 
solide capacità finanziarie inibendo la parteci-
pazione di gruppi informali e inesperti. Dall’altra 
parte, una nuova generazione di giovani atten-
ta alla crisi ambientale e climatica vive disugua-
glianze in crescita e sente il futuro sempre più 
incerto. 
La ricerca si propone di cercare risposte per 
creare adeguati strumenti per le politiche di 
supporto al protagonismo dei giovani nella cre-
azione di realtà innovative e di spazi di socialità, 

produzione, cultura che rispondano realmente 
ai loro bisogni.
Il percorso ha messo in relazione, tra loro e 
con Fondazione di Comunità, giovani, spazi 
e territori, best practices locali e non, esperti, 
enti territoriali (Municipi e Comune di Milano), 
coinvolgendo questi soggetti in un processo di 
co-learning. Il progetto è iniziato nel settembre 
2022 sotto la direzione scientifica di Francesca 
Cognetti, urbanista e professoressa associata in 
Tecnica e pianificazione urbanistica al Politecni-
co di Milano, e andrà avanti fino all’estate 2023. 
Elemento qualificante del progetto è il carattere 
di interdisciplinarità – si muove dall’urbanistica 
al design dei servizi, dalle scienze della forma-
zione all’ingegneria gestionale - e di intergene-
razionalità, coinvolgendo ricercatrici e ricerca-
tori esperti, tirocinanti, nonché studentesse e 
studenti che vivono a Milano da giovani adulti.
La ricerca ha messo a confronto realtà ed espe-
rienze giovanili milanesi, casi di successo a livel-
lo nazionale ed internazionale, esperti, comu-
nità di riferimento, amministratori e territori. Il 
progetto si è articolato attorno a cinque opera-
zioni: 
1.	 Selezione e analisi di casi di successo nazio-

nali e internazionali
2.	 Interlocuzioni con i 9 Municipi, operatori 

esperti e realtà giovanili
3.	 Mappatura delle esperienze milanesi
4.	 Sviluppo delle linee guida
5.	 Accompagnamento verso l’individuazione 

e implementazione di una linea di azione 
per Fondazione di Comunità

Il team di lavoro con il Direttore Filippo Petrolati
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Cuore Visconteo

Cuore Visconteo è il programma contro le nuo-
ve povertà delle famiglie con minori nell’Ambi-
to Distrettuale Visconteo, che racchiude i co-
muni a sud di Milano. 
Promosso da Fondazione di Comunità di Mila-
no nella primavera 2021 in collaborazione con 
un’ampia rete di partner e sostenitori, Cuore 
Visconteo ha un respiro triennale e si declina 
nei seguenti filoni d’azione: 

• Povertà alimentare
• Povertà educativa
• Povertà sanitaria
• Formazione e lavoro
• Sostegno alle emergenze economiche

IL MODELLO E LA RETE

Cuore Visconteo ha come obiettivo la costi-
tuzione di una rete solidale contro le diverse 
povertà delle famiglie con minori e per il so-
stegno alla formazione e al lavoro. Il progetto 
promuove un modello di welfare “di prossimi-
tà” che, grazie al radicamento territoriale, inter-
cetta le vulnerabilità sommerse e accompagna 
i nuclei colpiti in un percorso di re-inserimento 
economico-lavorativo e anche sociale.

A coordinare la rete diffusa sotto la supervisio-
ne della Fondazione è Progetto Mirasole 
insieme ad un partenariato composto da Ban-
co Alimentare, Banco Farmaceutico, Caritas 

Ambrosiana, Croce Rossa Italiana-Comitato 
Sud Milano, Ciessevi Milano, Codici, Fondazio-
ne Adecco, Progetto Arca e le Cooperative so-
ciali Libera Compagnia di Arti e Mestieri, Marta, 
Pratica e Spazio Aperto Servizi e soggetti pub-
blici (Ambito Distrettuale Visconteo Sud Mila-
no e ATS Milano Città Metropolitana).
Oltre a portare nel progetto competenze di-
verse e complementari, la forza della rete sta 
nella capillarità sul territorio facendo emergere 
situazioni non conosciute dai Servizi sociali o 
nuclei che non hanno strumenti per orientarsi 
nei servizi di sostegno che, se non adeguata-
mente supportati, rischiano di scivolare in una 
condizione di cronicità.
A costituire il team di Cuore Visconteo sono 17 
operatori e operatrici sociali fra cui 13 educatrici 
e educatori; 2 assistenti sociali, 1 psicologo che 
rispondono ad un coordinatore. Si aggiungono 
a loro un pedagogista che partecipa ad incon-
tri mensili di supervisione e la referente della 
comunicazione, che aggiorna il sito (www.cuo-
revisconteo.it) e i canali digitali. 

Intercettazione di nuove 
povertà e accompagnamento

Sostegno alle famiglie e 
laboratori educativi

Cuore Visconteo ha sviluppato diverse attività in risposta ai seguenti filoni di intervento:

Reti sociali e mutuo aiuto Formazione, orientamento e 
inserimento lavorativo

Sopra, una parte della squadra di Cuore Visconteo.
Nella pagina a fianco, immagini di attività pro-
mosse da Cuore Visconteo
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LE ATTIVITÀ E I LUOGHI

A manifestare concretamente l’azione di Cuo-
re Visconteo nell’Ambito Visconteo contribui-
scono gli otto luoghi attivati su quel territorio, 
in primis l’Hub Solidale di Opera per la distri-
buzione capillare di pacchi alimentari attraver-
so il recupero delle eccedenze alimentari della 
Grande Distribuzione Organizzata, a cui si ag-
giungono i sette spazi di comunità dislocati a 
Locate di Triulzi, Opera, Pieve Emanuele e Roz-
zano dove si tengono attività diverse e sempre 
gratuite come laboratori educativi, momenti 
ludici, incontri psicologici per bambine, bam-
bini e famiglie. 

I RISULTATI

Nei primi due anni di attività si è concentrato 
su Rozzano, Pieve Emanuele, Opera e Locate 
di Triulzi, realtà molto popolose dove si registra 
una fragilità crescente fra le famiglie. 
Stando al Rapporto di Valutazione curato da 
Codici Ricerca & Intervento - organizzazione 
specializzata in ricerca e analisi - da aprile 2021 
al dicembre 2022 sono state circa 1830 le per-
sone supportate da Cuore Visconteo, fra cui 
•	438 famiglie incontrate dall’équipe socio-e-

ducativa, di cui 141 inserite in percorsi di ac-
compagnamento

•	908 famiglie coinvolte in laboratori e percorsi 

di sostegno alla genitorialità 
•	46 persone destinatarie di prestazioni sanita-

rie gratuite o accompagnamento alla salute 
agevolato

•	40 persone inserite o re-inserite nel mondo 
del lavoro

•	Oltre 1200 famiglie destinatarie di pacchi ali-
mentari

•	70 nuclei beneficiari di sostegno economico 
dal progetto (doti)

Sono particolarmente significativi i risultati 
emersi dall’analisi qualitativa. Il 38% dei bene-
ficiari chiede sostegno in modo autonomo alla 
rete di Cuore Visconteo, segno di fiducia negli 
operatori da parte di chi abita il territorio. An-
che le modalità di queste sollecitazioni dimo-
strano relazioni virtuose: il rapporto dimostra 
che il 62% dei nuclei beneficiati è stato rag-
giunto attraverso la rete territoriale. 

FESTA DI COMUNITÀ

Per festeggiare il primo anno di attività di Cuo-
re Visconteo e in concomitanza con il progres-
sivo allentarsi delle misure sanitarie dovute al 
Covid, il 18 giugno 2022 si è tenuto Cuore in Fe-
sta 2022, giornata di giochi, attività per famiglie 
e concerti ospitati presso l’Abbazia Mirasole.

FONDO SOLIDALE “CUORE VISCONTEO”

La Fondazione ha costituito il Fondo Cuore 
Visconteo nel 2021, destinando una prima 
dotazione di risorse per il finanziamento del 
progetto e per attrarre donazioni dal territo-
rio. Le risorse confluite nel Fondo nel corso 
del 2022 derivano da donazioni provenienti 

dal Fondo Povertà di Fondazione Cariplo, 
dalla Fondazione Peppino Vismara, dall’U-
nione Buddhista Italiana, dal Fondo Manfre-
do Manfredi, da Kia Motors, da CAP Holding, 
dal Fondo Nexi e da altri privati. 
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Food’s Ways e Cittadinanza al lavoro

Nell’ambito del programma “Contrasto alla 
povertà” - avviato nel 2021 attraverso l’istituzio-
ne di fondi solidali dedicati alla povertà in ogni 
Fondazione di Comunità - nel 2022 Fondazione 
Cariplo ha voluto sostenere alcune co-proget-
tazioni territoriali volte a mitigare emarginazio-
ne e povertà di persone fragili e di famiglie con 
minori, e rafforzare la capacità di “intercettare” 

persone in stato di vulnerabilità attraverso le reti 
locali. Su questa proposta, da marzo a ottobre 
2022, Fondazione di Comunità Milano ha co-
struito due tavoli di co-progettazione con attori 
pubblici e privati dai quali sono nate altrettante 
progettualità candidate al sostegno di Fonda-
zione Cariplo, che hanno avuto esito positivo 
con contributo complessivo di € 958.000. 

Il primo progetto, denominato Food’s Ways, 
nasce da uno spin-off di Cuore Visconteo del 
quale potenzia gli interventi in ambito di po-
vertà alimentare. Il progetto, di durata triennale, 
coinvolge Fondazione Progetto Arca in qualità 
di capofila, in partenariato con Croce Rossa Sud 
Milano, Banco Alimentare Lombardia, Progetto 
Mirasole e l’Ambito Distrettuale Visconteo Sud 
Milano in rete e in collaborazione con la Food 
Policy del Comune di Milano, Politecnico di Mi-
lano – Food Sustainability Lab, Regione Lom-
bardia e Università Cattolica del Sacro Cuore di 
Milano. 
Attraverso la realizzazione di un hub di zona di 
Banco Alimentare e un Emporio Solidale a Roz-
zano, si intende favorire l’accesso a cibo sano, 
nutriente e sostenibile da parte di soggetti fra-
gili residenti nell’Ambito Visconteo Sud grazie a 
un sistema efficiente di raccolta e ridistribuzio-
ne delle eccedenze alimentari che coinvolga i 
principali attori del mondo agroalimentare, gli 
enti pubblici, il terzo settore e la comunità. 

Il secondo progetto, denominato Cittadinanza 
al Lavoro, prende le redini di un intervento nato 
dal Bando “Comunità Solidali nell’Adda Marte-
sana” della nostra Fondazione e si realizza nei 
quattro comuni del Distretto Sociale 3 Est Mila-
no (Pioltello, Rodano, Segrate e Vimodrone). 
La Fondazione ha candidato sul programma di 
Fondazione Cariplo lo sviluppo e l’ampliamento 
triennale delle attività, con capofila la Coopera-
tiva Sociale Libera Compagnia di Arti & Mestieri 
Sociali, in partenariato con il Comune di Piol-
tello, quale capofila del Distretto Sociale 3 Est 
Milano, CS&L Consorzio Sociale e Cooperativa 
Sociale Ripari, in rete e in collaborazione con gli 
enti e le altre organizzazioni del Terzo Settore e 
le imprese del territorio, tra gli altri, Fondazione 
Adecco, Caritas, Fondazione Welfare Ambro-
siano, Afol Metropolitana, Assolombarda, Con-
fcommercio ed Esselunga, oltre alla comunità 
locale.Attraverso politiche attive territoriali e la-
boratori di work design e di impresa, l’interven-
to sostiene il rientro nel mercato del lavoro di 
persone che possiedono risorse personali e pro-
fessionali, ma che si trovano al margine del mer-
cato del lavoro a causa di situazioni contingenti 
e di disoccupati con risorse personali scarse e/o 
desuete (i cosiddetti “cronici”). In entrambe le 
progettualità, Fondazione di Comunità Milano 
fa e farà parte della cabina di regia e, attraverso 
fondi dedicati, catalizza ulteriori risorse econo-
miche per consentire alle reti progettuali di ac-
cedere alla seconda fase di contributo da parte 
di Fondazione Cariplo. In caso venga raggiunto 
l’obiettivo di raccolta fondi, Fondazione Cariplo 
raddoppierà il budget di progetto di ulteriori € 
240.000 tramite cui i due progetti potranno svi-
luppare azioni aggiuntive utili alle finalità degli 
interventi.
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Forestami

Forestami è il progetto di forestazione urbana 
promosso da Comune di Milano, Città metro-
politana di Milano, Regione Lombardia – ERSAF 
(Ente regionale per i servizi all’agricoltura e alle 
foreste), Parco Nord Milano, Parco Agricolo Sud 
Milano e Fondazione di Comunità Milano, in-
sieme a Fondazione Comunitaria Nord Milano 
e Fondazione Comunitaria Ticino Olona, che 
prevede la messa a dimora di 3 milioni di alberi 
entro il 2030 per migliorare la qualità della vita 
della grande Milano e contrastare gli effetti del 
cambiamento climatico. 

Nato da una ricerca del Politecnico di Milano - 
Dipartimento Architettura e Studi Urbani, oggi 
il progetto vanta anche la collaborazione delle 
Università Bicocca e Statale.

La cooperazione tra i soggetti promotori ha 
permesso di elaborare una visione strategica 
sul verde nell’area metropolitana milanese e ha 
innescato un processo di censimento, valorizza-
zione e implementazione di tutti i sistemi verdi 
per favorire attività di forestazione urbana e la 
progettazione di un parco metropolitano nell’a-
rea di Milano.

•	Aumentare la tree canopy cover del 5%
Incrementare il numero di piante nella Città metropolitana di Milano 
per rendere l’ambiente cittadino più vivibile, verde, attrattivo

•	Ridurre l’inquinamento atmosferico
Grazie alla fotosintesi degli alberi, che assorbono l’anidride carbonica 
dei gas serra e gli inquinanti nell’aria

•	Aumentare le aree verdi urbane
Per contribuire al benessere fisico e mentale delle persone che abita-
no nel territorio della Città metropolitana

•	Ridurre i consumi energetici
Posizionare correttamente alberi intorno agli edifici per diminuire il 
ricorso a condizionamento e raffrescamento dell’aria

•	Riqualificare i nostri quartieri
Favorire l’inclusione e la coesione sociale attraverso forme condivise e 
comunitarie di gestione del verde

•	Connettere le aree verdi
Individuare una serie di zone da forestare per costruire connessioni 
ecologiche tra settori dell’area metropolitana e aumentare la biodiver-
sità delle specie viventi vegetali e animali

•	Incentivare il dialogo tra pubblico e privato
Collaborazione tra enti pubblici e privati per generare un impatto po-
sitivo, partecipando attivamente al progetto di forestazione urbana

OBIETTIVI DI FORESTAMI 

A definire l’indirizzo scientifico e coordinare 
i rapporti con le istituzioni e gli enti coinvolti 
nel progetto Forestami è il Comitato Scienti-
fico, presieduto da Stefano Boeri e composto 
da membri nominati dalla Fondazione di Co-
munità Milano. Ne fanno parte rappresentan-
ti del Comune di Milano, Città Metropolitana, 
Regione Lombardia, Politecnico di Milano, 
Università degli Studi di Milano Statale, Uni-

versità degli Studi di Milano Bicocca; Fonda-
zione Cariplo, Fondazione IRCCS Ca’ Granda 
Ospedale Maggiore Policlinico, Fondazione 
Comunitaria del Ticino Olona, Fondazione 
Comunitaria Nord, Parco Nord Milano, Italia 
Nostra Bosco in città. Il Comitato Scientifico 
indirizza le risorse verso iniziative di interesse 
ambientale, incentivando forme di partecipa-
zione, cittadinanza attiva e solidarietà.

IL COMITATO SCIENTIFICO  
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Nel corso del 2022 sono proseguite le attività 
di raccolta fondi a supporto del progetto Fo-
restami raggiungendo nell’anno € 1.322.370 
- grazie al contributo di 57 aziende e 270 cit-
tadini o piccole imprese - che sommati alla 
quota raccolta a fine 2021 porta ad una rac-
colta complessiva di € 2.926.538. 
Rispetto alle entrate del 2022, il Fondo Fore-
stami ha investito € 991.227 per la realizza-
zione del progetto, che comprendono: inter-
venti di piantagione, con la messa a dimora 
di 13.081 piantine forestali e arbusti; progetti 
educativi per studenti, docenti e cittadini, 
con la prosecuzione di Progetto Scuola che 
complessivamente ha coinvolto circa 500 
classi e oltre 11.000 partecipanti; e spese di 
gestione.

Nel 2022 è stata lanciata la prima edizione 
del progetto Custodiscimi, un’iniziativa con-
giunta di Forestami, ERSAF e Legambiente 
Lombardia - resa possibile grazie a Deloitte e 
Fondazione Deloitte - che ha voluto coinvol-
gere attivamente i cittadini nella cura e cre-
scita del verde del futuro e che ha visto 2.500 
cittadini diventare “custodi” di una piantina 
forestale per 8 mesi. A novembre 1.800 pian-
tine sono tornate nel vivaio di Forestami per 
essere poi messe a dimora nella stagione 
agronomica.

IL PROGETTO CUSTODISCIMI

Il progetto Forestami nel 2022 ha consentito di 
mettere a dimora 13.081 piante e arbusti nei Co-
muni di Busto Garolfo, Cassinetta di Lugagnano, 
Cesano Boscone, Milano, Noviglio, Pero, Pioltello, 
Vittuone, Rosate. Complessivamente le piante e 
gli arbusti messi a dimora grazie ai contributi del 
Fondo Forestami sono pari a 43.230 che si stima 
a maturazione possano contribuire al sequestro 
di 1.247 t di anidride carbonica (circa 40kg CO2 
per albero) per le piante messe a dimora (ad 
eccezione di Canegrate, Milano Parco Fontanili, 
Noviglio e Vittuone), di 66,63 t di biossido d’azoto 
assorbito e di 1,69 t di PM10. Forestami ha dimo-
strato una particolare attenzione alle categorie 
fragili del territorio metropolitano, coinvolgen-
do nell’iniziativa la cooperazione sociale di inse-
rimento lavorativo, attraverso le associazioni di 

categoria Confcooperative Milano e dei Navigli 
e Legacoop Lombardia, incaricate di coordinare 
la partecipazione di cooperative sociali di tipo B 
specializzate nel settore del verde. 
Le cooperative coinvolte dall’inizio del progetto 
e operative sono 7: Cascina Biblioteca, Il Giardi-
none, Il Ponte, Officina, Opera in Fiore, Solaris, 
Demetra. Gli inserimenti lavorativi sono stati di 
38 persone subordinate, per un totale di 12.540 
ore lavorate. Gli inserimenti lavorativi lg 381/91 ri-
guardano prevalentemente invalidi fisici, psichi-
ci, soggetti da inserire in affidamento ammessi 
alle misure alternative alla detenzione e al lavoro 
all’esterno, persone con problemi di dipendenza 
e detenuti (art. 21). L’attività ha permesso anche 
l’attivazione di due tirocini in collaborazione con i 
diversi Servizi Sociali comunali.

FONDO SOLIDALE “FORESTAMI”
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Creatività Giovani

Creatività Giovani è un programma trien-
nale (2021-2023) rivolto a ragazze e ragazzi 
del nostro territorio. Attraverso i linguaggi 
espressivi e artistici, invita le persone più 
giovani a raccontare le sfide sociali del pre-
sente.

Le molteplici sfide del tempo che viviamo han-
no toccato e toccano le corde più profonde del-
le persone, specialmente di quelle più giovani. 
Pur generando incertezza e disorientamento, 
gli ostacoli di questo periodo complesso han-
no stimolato passioni e voglia di cambiamen-
to. Molte ragazze e molti ragazzi sentono oggi 
più che mai l’urgenza di costruire un percorso 
“a propria misura” nel mondo.

Crediamo che l’espressione artistica - libera, 
“ostinata e contraria” - costituisca un enzima 
fondamentale per favorire la crescita persona-
le in un contesto dove spinta alla performance 
e conformismo sembrano prevalere. I linguag-
gi espressivi con il loro portato dirompente e 
creativo, per sua natura “né giusto né sbaglia-
to”, è la leva adatta per accogliere ed esplicitare 
sentimenti, fragilità e ricerca di senso. 
In questa traiettoria, il programma Creatività 
giovani attiva diverse iniziative che promuo-
vono il protagonismo di bambine, bambini, 
ragazze e ragazzi del nostro territorio. Lo fa at-
traverso diverse proposte:

	• Premio Speciale Edoardo Kihlgren Opera 
Prima Fondazione di Comunità Milano per 
la scrittura, concorso per opere letterarie ine-
dite scritte da studenti e studentesse delle 
scuole secondarie, realizzato in collaborazio-
ne con l’Associazione Amici di Edoardo Onlus

	• FigurArsi, concorso che promuove la speri-
mentazione nell’ambito dei diversi linguag-
gi espressivi, realizzato in collaborazione con 
Fondazione Milano - Scuole Civiche

	• Make Arts not War, bando per la realizzazio-
ne di opere collettive sul tema della pace de-
stinato a studenti e studentesse delle scuole 
primarie e secondarie di primo grado

“I risultati del programma Creatività Giova-
ni nel 2022 sono stati stupefacenti: la capa-
cità di riflettere con leggerezza e insieme 
profondità, l’inclinazione ad aprirsi e condi-
videre sentimenti e pensieri delle ragazze 
e dei ragazzi del nostro territorio ci hanno 
commosso. Si è aperta una breccia: le ra-
gazze e i ragazzi si sono fidati, hanno cre-
duto che nel mondo degli adulti c’è qual-
cuno che li prende sul serio e crede in loro. 
Non smetteremo di stimolare la scoperta 
di talenti ancora inesplorati. Adulti e istitu-
zioni hanno il dovere sociale di sostenere i 
giovani in questa ricerca, la nostra Fonda-
zione è orgogliosa di fare la sua parte”

Carlo Marchetti, 
Presidente Fondazione di Comunità 
Milano

ANNO 2022
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FigurArsi
Concorso per giovani tra i 16 e i 18 anni

Si è conclusa il 18 maggio 2022, data della ce-
rimonia di premiazione, la prima edizione di 
FigurArsi, concorso dedicato a giovani tra i 16 
e i 18 anni residenti nel territorio di riferimento 
della Fondazione di Comunità Milano. Il con-
corso è stato progettato in stretta collaborazio-
ne di Fondazione Milano- Scuole Civiche, con il 
supporto di Afol Metropolitana e con il patroci-
nio del Comune di Milano. 
Oltre 60 le opere candidate, tutte inedite. A ra-
gazze e ragazzi che hanno partecipato è stato 
chiesto di presentare un progetto artistico che 
declinasse il tema “Gesti di solidarietà” nelle tre 
categorie di gara: Audiovisivo, Fotografia e Arti 
figurative. 
La cerimonia di premiazione si è tenuta al 
MEET Digital Culture Center, il centro di cultu-
ra e arte digitale di Milano promosso da Fon-
dazione Cariplo. Sono intervenuti il Presiden-
te di Fondazione di Comunità Milano, Carlo 
Marchetti e il Presidente di Fondazione Milano 
Scuole Civiche, Stefano Mirti, insieme a tre noti 
professionisti in qualità di Mentor di ogni ca-
tegoria: Francesca Todde, fotografa, artista ed 
editrice; l’attore e webstar Germano Lanzoni e 
PAO, pittore e street artist, che hanno messo la 
loro esperienza a servizio di chi ha partecipato 
con consigli e workshop dedicati. 
Durante la serata sono intervenuti tutti i par-

tecipanti accompagnati da famiglie e docenti. 
Il primo premio del concorso è andato a Tutto 
in una sera di Rebecca Trabucchi per la cate-
goria Fotografia; Gradini di Marta Ferracioli per 
le Arti figurative e Invisibili di Samuel Caldero-
ne per l’Audiovisivo. 

“La collaborazione tra Fondazione di Co-
munità Milano e Fondazione Milano-Scuo-
le Civiche ha dato vita al concorso Figu-
rArsi, con l’obiettivo di offrire a ragazze e 
ragazzi opportunità per il loro futuro attra-
verso la formazione e occasione di avvici-
narsi o approfondire i linguaggi artistici e 
creativi. I giovanissimi partecipanti si sono 
messi in gioco per esprimersi e racconta-
re le loro aspirazioni attraverso i linguaggi 
performativi, che da sempre sono propri di 
Fondazione Milano, un polo universitario, 
unico in Italia, attivo nell’ambito del teatro, 
danza, musica, cinema, lingue.”

Fondazione Milano-Scuole Civiche
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I mentor Lanzoni, Todde e PAO hanno inoltre 
messo a disposizione “un’esperienza d’artista” 
da vivere insieme a tre giovani diversi. France-
sca Todde ha offerto una giornata all’Istituto 
Italiano di Fotografia per seguire uno shooting 
fotografico con preparazione set, luci, fondali. 
PAO ha dato la possibilità di vivere un giorno 
da street artist in qualità di assistente sul cam-
po. Germano Lanzoni ha garantito ad un par-
tecipante di vivere il dietro le quinte dello sho-
oting per una campagna di comunicazione a 
tema “Natale 2022”. 
Un ringraziamento va anche a Librerie Feltri-
nelli che hanno donato tre gift card del valore 
di 100 euro ciascuna, attribuite durante la ce-
rimonia di Premiazione ad altrettanti concor-
renti quali Menzioni Speciali.

I giovanissimi Ferracioli, Trabucchi e Caldero-
ne hanno ricevuto un Premio di 3.000 euro 
ciascuno, offerto da Fondazione di Comunità 
Milano per sostenere i loro studi in qualun-
que campo. Al riconoscimento economico, 
si è aggiunto un percorso di orientamento 
curato dall’équipe di orientatori di Afol Me-
tropolitana per potenziare il talento singolo.

Ai premi in denaro sono stati associate nu-
merose menzioni speciali destinate a lavo-
ri meritevoli dalla giuria tecnica secondo il 
parere della giuria tecnica composta da do-
centi della Civica Scuola di Cinema Luchino 
Visconti, dal MuFoCu – Museo di Fotografia 
Contemporanea e dall’Accademia di Belle 
Arti di Brera.

In queste pagine, foto della cerimonia di premiazione di FigurArsi. Da sinistra: il Mentor Germano Lanzoni; Samuel 
Calderone, vincitore della categoria Audiovisivo; Rebecca Trabucchi, vincitrice della categoria Fotografia; Marta Ferra-
cioli, vincitrice della categoria Arti Figurative. Alle loro spalle il Presidente di Fondazione Milano - Scuole Civiche Stefa-
no Mirti; la Mentor Francesca Todde; il Presidente di Fondazione di Comunità Milano, Carlo Marchetti e il Mentor PAO.
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LE MOTIVAZIONI

Fotografia

Tutto in una sera 
di Rebecca Trabucchi
 
Rebecca, studentessa sedicenne di una scuo-
la professionale, con una serie di fotografie 
spontanee e vitali dalla cifra stilistica marcata e 
personale ha dato un’interpretazione intima e 
familiare della solidarietà mostrando, per usa-
re le sue parole, “la fragilità di chi ha sempre 
sostenuto gli altri e si trova a non avere più le 
forze”.

Arti figurative

Gradini 
di Marta Ferracioli

Marta, studentessa sedicenne di un liceo arti-
stico, con matite, gessetti e acrilico ha creato 
un’immagine non convenzionale ed elegante 
per costruzione e fattura. Attraverso l’incontro 
e l’adattamento reciproco Marta ha disegnato 
un mondo che non abbandona nessuno ed è 
capace di superare ogni differenza.

Audiovisivo

Invisibili
di Samuel Calderone

Samuel, studente appena diciottenne di infor-
matica, sì è messo in gioco in prima persona, 
portando cibo e conforto ai senzatetto in Piaz-
za Duomo, persone “invisibili” proprio dove la 
città si manifesta in tutta la sua opulenza. Sa-
muel ha usato il linguaggio del documentario 
per raccontare il lavoro delle onlus che si occu-
pano di chi vive per strada.
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Premio Speciale Edoardo Kihlgren 
- Fondazione di Comunità Milano per la scrittura  

Il programma Creatività Giovani comprende 
anche la prima edizione del Premio Specia-
le Edoardo Kihlgren Opera Prima Fondazio-
ne di Comunità Milano per la scrittura che 
di seguito abbrevieremo in Premio Scrittura 
Giovani. 

Sulla scorta dell’expertise accumulata in oltre 
20 anni di attività del Premio Letterario Edoar-
do Kihlgren Opera Prima, l’Associazione Amici 
di Edoardo ha stimolato la Fondazione a soste-
nere e accompagnare un concorso di scrittura 
dedicato a giovani studentesse e studenti del-
le Scuole Superiori che vivono a Milano o nei 
56 comuni dell’hinterland a Sud Est, Sud Ovest 
e Adda Martesana della Città Metropolitana. 
Ragazze e ragazzi erano invitati ad esprimere 
il loro sguardo sul mondo presentando un rac-
conto, una poesia, un articolo, un saggio, una 
graphic novel o comunque un elaborato origi-
nale ed inedito. 

Il tema della prima edizione del Premio Scrit-
tura Giovani è stato “Comunque vicini. L’amici-
zia ai tempi del Covid-19”. I 14 elaborati candi-
dati sono stati valutati da una giuria di esperti 
ed esperte che ha selezionato i lavori che si 
sono distinti per qualità della forma, struttura 
della trama, originalità e capacità di affrontare 
in modo critico temi di attualità. 

Il 27 aprile 2022 presso il Barrio’s Live, locale e 
aggregatore sociale del quartiere Barona di 
Milano, si è tenuta la cerimonia di Premiazione 
che ha visto la partecipazione della Presidente 
dell’Associazione Amici di Edoardo, Rosella Mi-
lesi Saraval e del Vicepresidente della Fonda-
zione di Comunità Milano, Massimo Cremona 
insieme ad un nutrito gruppo di partecipanti, 
famiglie e amici. 

Il primo premio, dell’ammontare di 700 euro, 
è andato a Il Quarto Stato di Raffaello Sardo. 
Il secondo, terzo e quarto premio, tutti pari a 
500 euro, sono andati nell’ordine a Un orrido 
cominciamento di Paolo Bargna; Però Rido di 
Riccardo Poggi Longostrevi e L’ombra del si-
lenzio di Martina Weisz, la concorrente più gio-
vane di soli 14 anni. 
Ha ricevuto la menzione speciale il testo di Ra-
chid Morchad per l’originalità della sua Lettera 
a Teatro che ha saputo descrivere la sua pas-
sione per lo spettacolo dal vivo, usando un re-
gistro fresco e colloquiale.

“Insieme a Fondazione di Comunità Mila-
no abbiamo creato un progetto dal valore 
educativo e culturale che ha l’obiettivo di 
dare voce ai ragazzi e alle ragazze attraver-
so la scrittura: il Premio Scrittura Giovani. Il 
supporto della Fondazione è stato costan-
te, e questo è stato fondamentale per por-
si insieme obiettivi ambiziosi e trovare le 
strategie per raggiungerli. La nostra espe-
rienza educativa è stata accolta, rispettata 
e valorizzata grazie ad una partnership in 
cui ognuno ha messo il proprio know how 
al servizio della comunità.

Associazione Amici di Edoardo Onlus
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I LAVORI PREMIATI

1° CLASSIFICATO 
“Il Quarto Stato” 
di Raffaello Sardo 
Un racconto in cui il variare dei registri nar-
rativi (formale, introspettivo, colloquiale, iro-
nico, critico, talvolta surreale) struttura una 
narrazione solida e matura. 

2° CLASSIFICATO 
“Un Orrido Cominciamento” 
di Paolo Bargna
Un racconto di un’amicizia alternativa in cui i 
protagonisti parlano e si parlano ognuno con 
il proprio dolore e a volte…abbaiano.

3° CLASSIFICATO 
“Però Rido” 
di Riccardo Poggi Longostrevi
Un componimento poetico che declina l’an-
goscia per la lontananza dalle persone ama-
te a causa del Covid, ma incoraggia a non 
perdere lo spirito e la speranza. 

4° CLASSIFICATO 
“L’ombra del silenzio” 
di Martina Weisz
Un racconto delicato punteggiato di per-
sonaggi finemente descritti che affronta il 
tema dell’amicizia ai tempi del Covid in ma-
niera critica e mai banale.

Da sinistra: Paolo Bargna, secondo classificato; Raffaello Sardo, primo classificato; Martina Weisz, quarta classificata;
Riccardo Poggi Longostrevi, terzo classificato; Rachid Morchad, menzione speciale per il testo sul teatro.
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Make Arts Not War

Il Bando “Make Arts Not War” è una novità del 
2022 che nasce nell’ambito del programma 
Creatività Giovani e si affianca ai progetti “Figu-
rArsi” e “Premio Scrittura Giovani”.
Il Bando nasce inizialmente per sostenere per-
corsi di educazione alla sostenibilità nelle scuo-
le primarie e secondarie di primo grado che sfo-
ciassero in un’opera di arte pubblica offerta alla 
cittadinanza da bambini e bambine. Mentre 
si lavorava all’impostazione del Bando, è scop-
piata la guerra in Ucraina, di conseguenza si è 
scelto di ri-orientare il tema del Bando verso l’e-
ducazione alla pace. In fase di progettazione del 
Bando, sono stati coinvolti l’area Arte e Cultura 
di Fondazione Cariplo e l’Ufficio Arte negli Spazi 
Pubblici del Comune di Milano.
“Make Arts Not War” è stato pubblicato a inizio 
maggio 2022 con l’obiettivo di sostenere per-
corsi laboratoriali di educazione alla pace fina-
lizzati alla produzione di opere d’arte pubbli-
ca di cui bambini e bambine fossero co-autori, 
accompagnati da docenti e da artisti o curatori 
esterni. Enti del Terzo settore e scuole, pubbli-
che e paritarie, sono stati invitati a presentare 
proposte laboratoriali integrate nella didattica, 
ovvero che garantissero la piena adesione de-
gli Istituti Comprensivi attraverso l’inserimento 
dell’attività nel Piano di Offerta Formativa della 
scuola, la collaborazione del personale docente 
e la messa a disposizione di uno spazio scolasti-

co nel quale realizzare l’opera. 
Agli enti partecipanti è stato inoltre chiesto di 
prevedere dei momenti di restituzione pubbli-
ca aperti a tutta la comunità educante, al fine 
di portare il messaggio dei bambini al di fuo-
ri delle mura scolastiche e di favorire un pon-
te tra le scuole e il territorio, anche attraverso i 
Patti educativi. Delle 13 proposte pervenute, 
ne sono state accuratamente selezionate 10, 
anche a seguito di confronto con l’Ufficio Arte 
negli Spazi Pubblici del Comune di Milano, per 
un totale di 138.600€ assegnati su una richie-
sta di contributo complessiva di 185.349€. Gli 
interventi sostenuti si realizzeranno tra gennaio 
e giugno 2023 in 7 scuole primarie e 6 seconda-
rie di primo grado e abbelliranno il territorio con 
5 murales, 4 installazioni, 1 panchina e 1 pittura 
pavimentale sul tema della pace, coinvolgendo 
12 tra artisti e designer (es. PAO, Noemi Vola, Ali-
ce Lotti, Judy Rhum, etc). 
Quanto ai territori, nei progetti sono rappresen-
tati tutti i Municipi di Milano, ad eccezione dell’1 
e dell’8, e un comune della città metropolitana, 
ovvero Buccinasco. Circa 2.500 studenti delle 
primarie e delle secondarie di primo grado 
saranno i beneficiari dei percorsi scolastici e la-
boratoriali sulla pace, attraverso linguaggi che 
spaziano dal teatro alla radio, e degli interventi 
d’arte partecipata.

ICS Maniago
ICS Stoppani

ICS Confalonieri 
Maciachini

ICS Calvino

IC Sant’Ambrogio

IC Don Puglisi
IC Rita Levi 
Montalcini

IC Paritario 
Madre Bucchi

ICS Capponi 
Torretta

ICS Marcello Candia

Nel  grafico, gli istituti scolastici che 
riceveranno il contributo del bando 
Make Arts Not War.
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AdAstra Project – Spazio al tuo futuro è il 
progetto di formazione-lavoro per ragazzi 
e ragazze tra i 18 e i 27 anni residenti nella 
città metropolitana di Milano che non stu-
diano né lavorano e vogliono lavorare nel 
settore Food & Beverage.  

•	Età: 
18-27  

•	Residenza: 
Città metropolitana di Milano 

PROFILO DEI GIOVANI SELEZIONATI

•	Occupazione: 
NEET / Not in Education, Employment 
or Training  

•	Titolo di studio: 
Licenza media

Ideato e promosso da Fondazione di Comu-
nità Milano insieme a Campari Group, HEI-
NEKEN Italia, Lavazza con l’accompagnamen-
to di A&I Società Cooperativa Sociale ONLUS, e 
il supporto dello Studio Legale Biscozzi Nobili 
Piazza, AdAstra Project è stato lanciato nell’au-
tunno 2019 a partire dall’analisi dei dati sull’oc-
cupazione della Città Metropolitana, che evi-
denziano forme di polarizzazione sociale, tra 
cui lavori precari a bassa scolarizzazione e di-
soccupazione giovanile, che alimentano forme 
di marginalità ed esclusione specialmente nei 
quartieri periferici e in alcuni Comuni dell’hin-
terland.

Oggi AdAstra è giunto alla terza edizione, che 
ha presso avvio nel dicembre 2022 con la con-
ferma della partnership con le tre aziende 
coinvolte, che mettono a disposizione le rispet-
tive Academy per la formazione, e la coopera-
tiva specializzata in formazione al lavoro che 
seleziona, accompagna e fa tutoraggio a chi 
partecipa al percorso. 

Il nome del progetto fa riferimento al mot-
to latino per aspera ad astra, che significa 
letteralmente: «attraverso le asperità sino 
alle stelle», e restituisce l’idea di fatica e 
apprendimento progressivo per acquisire 
capacità professionali misurabili, ritrovare 
la fiducia e imboccare la propria strada nel 
mondo.

AdAstra Project 

In queste pagine, immagini della formazione AdAstra 
Project e della consegna dei diplomi
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IL PERCORSO FORMATIVO

Il percorso formativo è offerto a chiunque si 
candidi, sia in possesso dei requisiti richiesti – 
residenza, disoccupazione, basso livello di sco-
larizzazione, eventuali altre fragilità – e sia mo-
tivato o motivata ad intraprendere un percorso 
interamente gratuito lungo un anno, sfidante 
e intenso. Chi conclude positivamente tutta 
l’esperienza offerta da AdAstra Project riceve 
un attestato regionale di certificazione delle 
competenze. 

Modulo soft-skills  
presso A&I Cooperativa Sociale Onlus
Durata 20 ore
Dopo la selezione delle candidature e una serie 
di colloqui conoscitivi, si svolge il primo modu-
lo di formazione a cura di A&I Società Coope-
rativa Sociale Onlus interamente dedicato alle 
soft skills ovvero competenze trasversali e rela-
zioni essenziali nel mercato del lavoro quali, ad 
esempio, puntualità, precisione, impegno, col-
laborazione, lavoro di squadra (20 ore). In base 
alla motivazione e alle attitudini dimostrate, le 
persone vengono suddivise in due gruppi: 

1. Percorso bar-caffetteria 
presso il Training Center di Lavazza Group a 
Torino
Durata 40 ore
La formazione approfondisce le informazioni 
sulla produzione e le varietà del caffè, sviluppa 
le abilità per la sua preparazione, pone grande 
attenzione al funzionamento, all’utilizzo e alla 
manutenzione delle attrezzature. I principali 

argomenti trattati sono: formazione merceolo-
gica sul caffè; filiera di trasformazione, modali-
tà di conservazione delle proprietà aromatiche; 
preparazione di espresso e cappuccino; pulizia 
e manutenzione dei macchinari e strumenti.

2. Percorso bartender-mixology 
presso Campari Academy 
e presso Università della Birra – HEINEKEN 
Italia
Durata 100 ore 
La formazione verte su conoscenze tecniche, 
teoriche e di interazione, finalizzate a costruire 
e sviluppare le competenze e le capacità ne-
cessarie per entrare in maniera consapevole 

Stato occupazionale Settore merceologico

Indeterminato

Determinato

Disoccupato

0 20

Ristorazione

Altro

0 14

Grande
distribuzione

organizzata
 

Prima edizioneSeconda edizione
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FONDO SOLIDALE “ADASTRA PROJECT”

La Fondazione di Comunità ha aperto il 
Fondo  solidale AdAstra Project per racco-
gliere risorse ed energie di imprese e privati 
che condividono  la necessità di offrire pro-

spettive di qualità a giovani NEET e vogliono 
sostenere la Fondazione a sviluppare questa 
esperienza.  

nel mondo del lavoro. I principali argomenti 
trattati per Campari Academy: la professione 
del bartender, tools- setup e bicchieri, frutta 
e garnish, servizio in sala, tecniche di prepara-
zione, la struttura dei cocktails, il gusto e il bi-
lanciamento, ricette classiche. I principali argo-
menti trattati per Università della Birra: storia e 
cultura birraria, le fasi di produzione, la spilla-
tura, gli impianti, la degustazione, cibi e birre, 
costi e ricavi.

Tirocinio professionalizzante  
Durata 4 mesi
Tirocinio di quattro mesi in bar, bistrot, caf-
fetterie, pasticcerie e, più in generale, esercizi 
commerciali del settore Food & Beverage a 
Milano e dintorni. Durante il tirocinio i giovani 
partecipanti ricevono un compenso con risor-
se messe a disposizione da Fondazione di Co-
munità Milano

LA SECONDA EDIZIONE

Diciannove le persone ammesse alla seconda 
edizione di AdAstra Project, tutte particolar-
mente motivate. Il 74% erano maschi, il 26% 

femmine; la maggioranza ha passaporto italia-
no (74%), oltre un terzo vive in comunità allog-
gio (37%), più della metà ha interrotto gli studi 
dopo la licenza media (63%), mentre l’11% non 
ha un titolo di studio riconosciuto. Circa un ter-
zo dei partecipanti ha dichiarato di non avere 
precedenti esperienze di lavoro e/o di forma-
zione professionale. 

Il 26 maggio 2022, alla presenza degli enti pub-
blici che hanno patrocinato la seconda edizio-
ne di AdAstra Project rappresentati dalla As-
sessora alla Formazione e al Lavoro di Regione 
Lombardia Melania De Nichilo Rizzoli e dell’As-
sessora allo Sviluppo economico e Politiche 
del Lavoro del Comune di Milano Alessia Cap-
pello, si è tenuta presso la Campari Academy 
la consegna dei diplomi a chi ha concluso po-
sitivamente il percorso, seguita da un aperitivo 
con cocktail preparati dagli stessi partecipanti. 
Lombardia Melania De Nichilo Rizzoli e dell’As-
sessora allo Sviluppo economico e Politiche 
del Lavoro del Comune di Milano Alessia Cap-
pello, si è tenuta presso la Campari Academy 
la consegna dei diplomi a chi ha concluso po-
sitivamente il percorso, seguita da un aperitivo 
con cocktail preparati dagli stessi partecipanti.  
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Gioco al Centro - Parchi gioco per Tutti

Gioco al Centro - Parchi gioco per Tutti è 
un progetto speciale avviato nel 2018 dalla 
Fondazione in collaborazione con il Comu-
ne di Milano per realizzare aree attrezzate 
accessibili con giostre e giochi inclusivi nei 
parchi pubblici dei 9 Municipi della città.
 
Il diritto al gioco è una priorità d’interesse ge-
nerale, sancita dalla Convenzione Onu sui Di-
ritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza (1989), ma 
i parchi gioco sono poco frequentati dai bam-
bini con disabilità, perché senza giochi adatti 
alle loro esigenze non si creano le condizioni 
per giocare insieme agli altri bambini. Il pro-
getto persegue una duplice finalità: realizzare 
dei parchi gioco pubblici che tengano conto di 
capacità motorie, sensoriali e/o cognitive diver-
se dove bambine e bambini possano giocare 
senza barriere, e promuovere il rispetto verso 
la disabilità fra genitori, famiglie e cittadinanza.

UN LABORATORIO CHE APPRENDE

Fin dall’avvio, Parchi gioco per Tutti si è con-
figurato come un laboratorio che apprende e 
si evolve per rispondere alle diverse disabilità 
– motoria, cognitiva, uditiva, visiva – con solu-
zioni innovative fondate su criteri ludici ed er-
gonomici. Il primo momento del percorso di 
progettazione prevede l’identificazione dell’a-
rea di intervento – in alcuni si tratta di aree gio-
co di nuovo allestimento, in altri di rifacimento 
di spazi pre-esistenti - con il confronto diretto 
con la Direzione Verde del Comune di Milano 

e il Municipio interessato, che a sua volta coin-
volge le associazioni del territorio. La progetta-
zione di ogni parco giochi comporta l’esame 
dell’Assessorato al Verde del Comune di Mila-
no per gli aspetti urbanistici e le Associazioni 
Delegate al Tavolo permanente Disabilità. Il 
processo si avvale inoltre della competenza 
pedagogica de L’abilità onlus, del know-how di 
ANFFAS, Pio Istituto dei Sordi, UILDM e LEDHA 
Milano, UICI e dell’esperienza internazionale di 
Inter Campus.

La progettazione dello spazio è affidata Fonda-
zione Housing Sociale che sviluppa l’idea con-
cettuale e individua le strutture-gioco che me-
glio possono rispondere ai bisogni dei bambini 
fragili. Una volta definita la proposta proget-
tuale, il progetto esecutivo viene presentato 
alla cittadinanza con una serie di incontri nel 
Municipio di riferimento.
Al progetto Gioco al Centro – Parchi giochi per 
Tutti sono collegate attività educative e di sen-
sibilizzazione nelle scuole, numerose sono le 
classi che hanno partecipato ai percorsi edu-
cativi sul tema del rispetto della diversità, della 
solidarietà e dell’inclusione sociale. Grazie alla 
collaborazione con la rete di realtà no profit at-
tive nei quartieri, ogni nuovo parco giochi rea-
lizzato diventa luogo di aggregazione, di recu-
pero di legami sociali e di responsabilizzazione 
rispetto alla cura del bene comune. 
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UN PROGETTO PIONIERE 

Gioco al Centro rappresenta una progettazio-
ne pionieristica sul tema dell’inclusività. Per 
identificare e restituire le buone prassi emer-
se nel corso delle attività si è deciso di affidare 
al Dipartimento di Architettura e Studi Urbani 
del Politecnico di Milano un’attività di moni-
toraggio e analisi sulle forme e sul ruolo di un 
progetto inclusivo dedicato a categorie fragili e 
veicolato attraverso una dimensione esperien-
ziale e ludica.
Il gruppo di lavoro sta elaborando una ricerca 
sui processi che hanno portato all realizzazione 
degli spazi gioco, analizzandone l’uso da parte 
dei fruitori e la qualità percepita così da redige-
re linee guida e spunti per la progettazione di 
interventi futuri. I primi spunti emersi mettono 

in evidenza il ruolo degli attori coinvolti, degli 
strumenti e delle procedure utilizzate dal pun-
to ideativo, autorizzativo e realizzativo nell’am-
bito del quadro normativo esistente.

Le linee guide emerse dalla ricerca indicano i 
seguenti criteri da soddisfare:
•	creare ambienti/situazioni/ aree differenti 

all’interno del parco
•	trasformare anche i suoli in spazi gioco
•	includere l’ambiente circostante e caratteriz-

zare il parco rispetto alla situazione specifica
•	prevedere un “gioco-scultura” che rielabora i 

giochi tradizionali;
•	offrire spazi per un’interazione più libera che 

si prestino anche ad altre attività 

1. Giardini Montanelli

Aprile Settembre Settembre

2018 2019 2020

MUNICIPIO 1
2. Giardini Villa Finzi

Giugno

MUNICIPIO 2

3. Giardini Martinetti
MUNICIPIO 7 4. Giardini 

Lucarelli
MUNICIPIO 3
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Novembre

8. Giardini Chiesa Rossa
MUNICIPIO 5

2. Giardini Villa Finzi

3. Giardini Martinetti

4. Giardini Lucarelli
6. Giardini Bertoli

5. Giardini Piazza Paci

8. Giardini Chiesa Rossa

1. Giardini Montanelli

7. Giardini Piazza Ovidio

SettembreFebbraio

2021

6. Giardini Bertoli
MUNICIPIO 8

7. Giardini Piazza Ovidio
MUNICIPIO 4

2022

Per far crescere il progetto Gioco al Centro 
- Parchi gioco per Tutti la Fondazione ha at-
tivato il Fondo solidale Gioco al Centro che 
raccoglie le donazioni di privati cittadini, di 
imprese ed enti che condividono le finalità 
del progetto. 

FONDO SOLIDALE “GIOCO AL CENTRO - PARCHI GIOCO PER TUTTI”

2023

5. Giardini Piazza Paci
MUNICIPIO 6

Marzo

9. In progress

Giugno
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Giardini Piazza Ovidio

Giardini Chiesa Rossa

Il parco giochi inclusivo di Piazza Ovidio sorge nel quartiere Forlanini ed è 
una riqualificazione di un’area giochi esistente. Il progetto prevede quattro 
aree dedicate rispettivamente ai giochi di movimento, ai giochi sensoriali e 
creativi, al percorso ludo-grafico disegnato a terra ed infine al piccolo spazio 
teatro. Il parco è attrezzato con una mappa multisensoriale con linguaggi 
diversi così da stimolare la consapevolezza dei bambini rispetto alla pluralità 
delle forme di comunicazione e delle abilità. Tutto il parco è inoltre attraver-
sato da una segnalazione tattilo-plantare, utile per le persone non vedenti 
o ipovedenti

L’area giochi del Parco di Chiesa Rossa nasce come ampliamento e ripro-
gettazione di uno spazio giochi esistente, dove, salvaguardando gli alberi 
presenti, è stato definito un layout per isole collegate che dialogano con il 
verde: area per le prime esperienze; area del movimento; area della musica; 
area creativa; area della lettura. Per la prima volta è stato inserito un piccolo 
villaggio di casette e animali in legno, che stimola improvvisazioni creative, 
e due murales che richiamano l’idea di un teatrino e di una porta di calcio 
per nuove soluzioni di gioco e di relazione.
Un pannello multisensoriale racconta il parco attraverso diversi linguaggi 
visivi e tattili e il percorso tattilo-plantare aiuta i bambini ipovedenti o non 
vedenti a giocare in autonomia.

Nel 2022 sono stati progettati e realizzati due nuovi parchi in piazza Ovidio 
nel Municipio 4 e nel parco Chiesa Rossa del Municipio 5. 
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La scuola delle competenze

Il progetto “La scuola delle competenze di cit-
tadinanza” è un progetto speciale in partnaria-
to con Fondazione WeWorld, organizzazione 
impegnata da 50 anni a garantire i diritti di 
donne, bambini e bambine in 27 Paesi com-
presa l’Italia, presso Fondazione di Comunità 
Milano. 

Nato con l’obiettivo di sostenere iniziative e pro-
getti educativi e sociali rivolti principalmente a 
bambini, bambine e adolescenti all’interno del 
territorio milanese, il fondo ha scelto di avviare 
le sue azioni proprio con un’attività che vuole 
prevenire l’abbandono scolastico partendo da 
una nuova idea di istruzione che coniuga par-
tecipazione, ambiente circostante e metodo-
logie di studio.
“La scuola delle competenze di cittadinanza” è 
stato avviato a settembre 2022 in tre scuole se-
condarie di I grado della Città Metropolitana di 
Milano: l’Istituto Comprensivo Sant’Ambrogio 
e l’Istituto Comprensivo Madre Teresa di Cal-
cutta, entrambi a Milano e l’Istituto Compren-
sivo di Vimodrone. 

Dopo una serie di incontri con le Dirigenti Sco-
lastiche e con il loro staff, è stato individuato 
il personale docente. Oltre 100 i docenti e le 
docenti coinvolte che hanno risposto positiva-
mente partecipando ai workshop, seguiti da 
incontri di coaching per co-progettare gli in-
terventi in classe. Infine, si sono svolti i laborato-
ri di educazione civica nei quali i/le insegnanti 
con pedagogisti/e, hanno sperimentato la me-
todologia della “didattica per competenze”. 

Tramite un processo di progettazione parteci-
pata da parte di tutta la comunità scolastica - 
in primis gli oltre 500 studenti e studentesse 
coinvolti - esperti ed esperte di pedagogia, ar-
chitettura e salute si delineano nuovi paesaggi 
educativi e metodi di insegnamento.

Ospedale e Policlinico Fiera Milano

L’Ospedale Policlinico in Fiera ha concluso la 
propria operatività; in sintesi ha effettuato 3 ci-
cli di operatività: da aprile a giugno 2020; da ot-
tobre 2020 a giugno 2021 e da dicembre 2021 
a febbraio 2022. Complessivamente ha assisti-
to 538 pazienti con un’età media complessiva 
compresa tra i 60 e i 70 anni. 
Hanno prestato la propria professionalità oltre 
500 sanitari provenienti da 18 presidi del ter-
ritorio regionale lombardo. Tra questi 7 hanno 
svolto funzione di capofila - il San Gerardo di 
Monza, l’Humanitas, il San Matteo di Pavia, Ni-
guarda, l’IRCSS Policlinico San Donato e l’ASST 
Sette Laghi che include gli Ospedali di Legna-
no e Varese -. Il Policlinico di Milano che ha 
svolto la funzione di coordinamento generale. 

Come previsto, si è formalizzata la donazione 
dei beni in favore del Policlinico che si è occu-
pato della sistemazione e dello smaltimento 
del materiale sanitario, mentre le apparecchia-
ture e i presidi pluriuso, sono stati ricollocati in 
appositi spazi all’interno di ogni modulo di ser-
vizio e degenza di terapia intensiva. 
È previsto uno smantellamento e una parziale 
riallocazione dell’Ospedale (moduli di degen-
za e moduli di servizio) in altre strutture sani-
tarie, con importanti operazioni di smontaggio 
e rimontaggio che possano permettere il riu-
tilizzo di parte dell’infrastruttura ospedaliera, 
auspicato dai numerosi donatori del Fondo 
“Fondazione Fiera Per la Lotta al Corona Virus”.  
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Nell’ambito della campagna di vaccinazione 
di massa, in accordo con Regione Lombardia 
e con il Policlinico, Fondazione Fiera a marzo 
2021 ha allestito, attraverso la riconversione 
di sei moduli a servizio delle terapie intensive 
non utilizzati, 36 postazioni di vaccinazione 
comprensive di anamnesi, medici e infermieri. 
A novembre 2021 è stato riaperto e utilizzato 
anche per la terza dose delle Forze dell’Ordine 
e degli Insegnanti, mentre a dicembre è stato 
allestito per le vaccinazioni dei bambini, diven-
tando un polo dedicato ed accogliente per le 
famiglie.  
Parallelamente, in accordo con Generali Spa, 
attuale proprietario del Palazzo delle Scintille, 
a marzo 2021 è stata avviata, su indicazione di 
Regione Lombardia (delibera 4384 del 3 mar-
zo 2021), anche la progettazione di un grande 
centro vaccinale al suo interno; ad aprile 2021 
sono state attivate 72 linee vaccinali, con un 
potenziale di capacità di circa 10.000 sommi-
nistrazioni al giorno.  Il Centro Vaccinale è sta-
to concesso in comodato gratuito da Generali 

Spa al Policlinico di Milano e gestito oltre che 
dal Policlinico di Milano da A.S.S.T Rhodense, 
Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Besta, 
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tu-
mori e A.S.S.T Santi Paolo e Carlo. Il padiglione 
per i suoi volumi e la sua struttura è risultato 
adeguato e ben collegato ai servizi di trasporto 
pubblico (MM5 Lilla fermata Tre Torri, MM1 fer-
mata Amendola, linea tram 19), oltre ad essere 
dotato di oltre 1.000 posti auto (di pertinenza 
del Centro commerciale).
Al 31.12.2022, il centro vaccinale Padiglione 2 
– Fieramilanocity ha effettuato complessiva-
mente 400.237 vaccinazioni, di cui 399.965 an-
ticovid e 272 antinfluenzali.
Al 31.12.2022, il centro vaccinale Palazzo del-
le Scintille ha effettuato complessivamente 
1.953.346 vaccinazioni, di cui 1.874.976 antico-
vid e 78.370 antinfluenzali.
Complessivamente i centri vaccinali hanno 
somministrato 2.274.941 vaccinazioni antico-
vid, pari all’10% circa di Regione Lombardia. 

I costi sinora sostenuti e rendicontati da Fon-
dazione Fiera a Fondazione di Comunità Mi-
lano per la realizzazione dell’ospedale e dei 
centri vaccinali su verifica di KPMG e parere 

FONDO FONDAZIONE FIERA PER LA LOTTA AL CORONAVIRUS

positivo del Comitato dei Garanti, sono sta-
ti pari ad € 16.726.574 su un raccolto com-
plessivo di € 25.382.273 (inclusi i Fondi Mc 
Donald’s € 887.375 e Nexi € 1.090.061 dedi-
cati all’Ospedale). Si segnala che il  Fondo in 
relazione alla realizzazione dell’Ospedale in 
Fiera ha beneficiato del recupero dell’ Iva as-
solta sugli acquisti di beni e delle prestazioni 
di servizio per un importo di € 2.793.850. 

I Centri vaccinali in Fiera e al Palazzo delle Scintille 
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Casa su Misura

Casa su Misura è un progetto di consulenza 
personalizzata per l’adattamento degli spazi 
di casa della persona anziana così da favorirne 
la permanenza al proprio domicilio. Il proget-
to, lanciato nella primavera 2022 e gratuito per 
tutto l’anno è firmato da Fondazione Ravasi 
Garzanti e Fondazione Housing Sociale, con il 
contributo di Fondazione di Comunità di Mila-
no. In prima battuta, il servizio Casa su Misura 
prevede un sopralluogo in casa da parte di una 
équipe composta da un architetto e un ope-
ratore sociale, che incontra la persona anziana 
e la sua famiglia per identificarne i bisogni. Al 
primo incontro segue l’analisi della situazione 
abitativa, infine l’équipe realizza un documen-
to con le indicazioni su come adattare l’abita-
zione anche attraverso ausili specifici, l’abbat-
timento di eventuali barriere architettoniche o 

l’installazione di dispositivi domotici per il con-
trollo ambientale da remoto.
Le indicazioni variano da semplici suggeri-
menti, ad esempio collocare un “maniglione” 
nel bagno per rendere più stabili i movimenti, 
fino a interventi più strutturati come prevede-
re l’allestimento di montascale.
Il progetto nasce dalla collaborazione tra Fon-
dazione Ravasi Garzanti, già promotrice de-
gli sportelli CuraMI&ProteggiMI, che a Milano 
supporta iniziative che vogliono ridisegnare la 
città dando rilievo ai bisogni e alle potenzialità 
di un universo di anziani in costante crescita; 
Fondazione Housing Sociale che realizza azio-
ni e iniziative per facilitare l’accesso delle per-
sone svantaggiate a un contesto abitativo e so-
ciale dignitoso con il contributo di Fondazione 
di Comunità Milano.

Bicocca Università del Crowdfunding

Anche nel 2022 è proseguita la collaborazio-
ne con l’Università Bicocca nell’ambito del-
la quarta edizione di Bicocca Università del 
Crowdfunding (BiUniCrowd), il programma di 
finanza alternativa che seleziona idee impren-
ditoriali innovative ideate e promosse della co-
munità dell’Ateneo, dal corpo studenti al cor-
po docenti fino al personale. BiUniCrowd avvia 
campagne di raccolta fondi sulla piattaforma 
Produzioni dal Basso e fissa un obiettivo da 
raggiungere, stimolando chiunque lo desideri 
a donare. 
I progetti di maggior successo, quelli cioè che 
raggiungono e superano “il target”, hanno di-
ritto ad un co-finanziamento dei partner di 
Bicocca Università del Crowdfunding fra cui 
Fondazione di Comunità Milano che, come 
dal 2020 a questa parte, ha sostenuto un’ini-
ziativa rivolta alle bambine e ai bambini della 

nostra città. Quest’anno la scelta è caduta su 
“L’ABC del Quartiere”, doposcuola mobile che 
si sposta grazia ad una cargo bike nei cortili del 
quartiere San Siro. Promosso dalla team leader 
Rebecca Coacci, già studentessa dell’Universi-
tà Bicocca e con la supervisione della profes-
soressa Luisa Zecca, grazie alla generosità di 
sostenitrici e sostenitori il progetto ha raccolto 
10 mila euro, cifra che la Fondazione ha rad-
doppiato. 
Da luglio 2022 alla fine dell’anno, L’ABC del 
quartiere ha accolto 65 persone tra mamme, 
bambine e bambini di seconda generazione, 
cui ha offerto un servizio di supporto scolastico 
costante e un tempo per le famiglie, entrambi 
mirati alla coesione sociale e alla sostenibilità 
urbana. L’iniziativa sta progressivamente di-
ventando un punto di riferimento per chi vive 
nel Municipio 7. 

Il team del progetto L’Abc del Quartiere
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QuBì - La ricetta contro la povertà infantile

Il Programma QuBì ha l’obiettivo di contra-
stare la povertà minorile nella città di Milano 
promuovendo la cooperazione tra le istituzioni 
pubbliche ed il Terzo settore, valorizzando le 
risorse dei quartieri e promuovendo azioni di 
sistema a livello cittadino.
Per realizzare i suoi intenti il programma si av-
vale di 23 Reti di prossimità che presidiano 25 
quartieri di Milano per un numero comples-
sivo di oltre 500 organizzazioni, associazioni, 
cooperative ed enti coinvolti, motore operativo 
del programma. Dal 2019 il numero di persone 
in povertà a cui è stato dato un supporto dalle 
Reti è di 50 mila persone, di cui 25 mila minori.
Il programma è promosso da Fondazione Ca-
riplo con il sostegno di Fondazione Peppino 
Vismara, Intesa Sanpaolo, Fondazione Romeo 
ed Enrica Invernizzi, Fondazione Fiera Milano 
e Fondazione Snam e vede il coinvolgimento 
diretto ed indiretto di diversi Partner operativi, 
oltre al Comune di Milano, in particolare: Cari-
tas Ambrosiana, Banco Alimentare della Lom-
bardia, IBVA Solidando e Fondazione di 
Comunità Milano, che ha creato il Fondo QuBí.
Nel 2022, tramite il Fondo QuBì, Fondazione di 
Comunità di Milano ha continuato la raccolta 
fondi con la campagna di crowdfunding “So-
gni in Rete” per opportunità formative extra 
didattiche destinate a minori in situazione di 
deprivazione sociale ed economica. Le dona-
zioni pervenute hanno permesso di sostenere 

due nuovi progetti per un totale di € 11.650. 
Il primo progetto, ad opera dell’APS Laborato-
rio di Quartiere Giambellino Lorenteggio, era 
finalizzato alla copertura dei costi di ingresso a 
musei, piscine, gite culturali e laboratori sporti-
vi durante i centri estivi. Il secondo progetto, ad 
opera dell’Associazione Tutti sopra un cielo, ha 
organizzato dei laboratori artistici rivolti a mi-
nori del municipio 2 che si concluderanno nel 
2023 con quattro eventi pubblici di restituzio-
ne e installazione delle opere realizzate. 
Sono inoltre proseguite le donazioni rivolte al 
progetto “Connessi per crescere”, promosso 
da Social Techno impresa sociale, che consiste 
nel ricondizionamento e nella distribuzione di 
pc e tablet a bambini e ragazzi in condizioni di 
fragilità del territorio milanese. L’iniziativa sino-
ra ha portato al ricondizionamento e distribu-
zione di 406 pc e 115 kit digitali comprendenti 
device, router wi-fi per connessione e SIM dati. 
Nel corso del 2022 sono inoltre arrivate ulterio-
ri donazioni sul progetto “Dopo scuola in rete” 
promosso da Genera Società Cooperativa So-
ciale per il potenziamento della rete di dopo-
scuola del Quartiere Selinunte, nel Municipio 
7. Queste donazioni permetteranno di prolun-
gare anche nel 2023 le attività di doposcuola e 
rispondere al costante aumento delle richieste 
di sostegno didattico da parte delle famiglie e 
delle scuole del territorio.

La Fondazione ha istituito nel 2019 il Fon-
do QuBì per raccogliere risorse che con-
sentono di sviluppare interventi destinati 
a sostenere minori in difficoltà sociale ed 
economica nella città di Milano.

FONDO SOLIDALE “QUBÌ”
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I bandi

Sono strumenti erogativi attraverso 
cui la Fondazione realizza gli 
interventi di utilità sociale 
sostenendo l’attività degli enti 
non profit del territorio. I Bandi 
restituiscono uno spaccato delle 
principali esigenze della comunità, 
in particolare quelle che riguardano 
le fasce più vulnerabili della 
popolazione. Nelle immagini, alcuni 
scatti dei progetti che la Fondazione 
ha sostenuto attraverso i bandi che 
ha promosso.
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Inclusione scolastica per 
bambini sordi promosso da 
Semaforo Blu

Ippopippo promosso da Il Branco Equitazione 
Naturale 

Più forti insieme promosso da AVSI

DNA promosso da Campo Teatrale

Dietro l’angolo promosso da AIM

Apprendisti Ciceroni© promosso 
da FAI

JazzMi Around promosso da Associazione 
JazzMi
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Bando 57

Il bando prende il nome dal numero di comuni 
– 57, appunto – che fanno parte del territorio di 
competenza della Fondazione. 
I progetti sostenuti dal Bando 57 sono volti a pro-
durre risultati concreti per il miglioramento del-
la vita della comunità di riferimento attraverso il 
supporto alle fasce più fragili della popolazione, 
con la promozione della cultura, l’educazione 
delle nuove generazioni, la tutela dell’ambien-
te, la valorizzazione del territorio, il contrasto alle 
nuove forme di povertà, favorendo così l’inclusio-
ne e la coesione sociale.

L’edizione 2022 del Bando 57 ha mantenuto 
un’impostazione a sportello senza scadenza fino 
a dicembre e ha confermato le priorità degli anni 
precedenti in relazione al periodo pandemico e 
alla seguente crisi economica, sanitaria e socia-
le, con un focus particolare sui giovani, ritenuti 

Prende il nome dal numero di comuni – 57, 
appunto – che fanno parte del territorio di  
competenza della Fondazione.

€ 42.771

€ 3.550.000

Progetti sostenuti:

Valore medio del 
contributo:

83

Progetti presentati: 132

€ 4

Importo complessivo 
deliberato:

Valore complessivo 
dei progetti sostenuti:

i soggetti maggiormente colpiti e bisognosi di 
progettazioni a loro dedicate. A fine anno, il Con-
siglio di Amministrazione ha deciso di chiudere il 
bando per permettere di delineare le nuove pri-
orità per il triennio 2023-2026. 

Nel 2022, sono stati selezionati e sostenuti, in 5 
sessioni di valutazione, 83 progetti per un impor-
to finanziato di € 3.550.000 e uno stanziamento 
per oltre il 51% (in crescita di 5 punti percentua-
li rispetto al 2021) del valore totale dei progetti 
(6,865 mln di euro). Inoltre, due Fondi Solidali 
costituiti presso la Fondazione (Fondo focus Gio-
vani e Fondo De Albertis), hanno dato il loro con-
tributo a sostegno di due progetti.

La valutazione di merito dei 132 progetti presen-
tati ha seguito i criteri previsti dal bando 
per ciascuna area di intervento e ha potuto be-
neficiare di un confronto continuativo con gli 
Uffici delle Aree Filantropiche di Fondazione Ca-
riplo. Come negli anni passati, è stata incentivata 
la possibilità di incontrare preventivamente gli 
uffici prima di presentare le proposte progettuali 
con un conseguente beneficio sulla qualità e co-
erenza dei progetti presentati rispetto alle priori-
tà del bando. Parallelamente questo approccio 
ha consentito di approfondire la reciproca cono-
scenza tra la Fondazione e le organizzazioni, per-
mettendo una maggiore collaborazione e fidu-
cia e un riconoscimento degli specifici ambiti di 
intervento e delle competenze in possesso degli 
enti candidati.
In particolare, sono stati privilegiati i progetti che 
prevedevano forme di collaborazione attiva, sia 
nella fase di progettazione, sia nella fase di realiz-
zazione, attraverso reti e partenariati; altri fattori 
di scelta sono stati la concretezza degli interventi 
e la rispondenza ai bisogni della comunità, il fo-
cus sulle aree periferiche della città metropolita-
na e la capacità di adottare approcci innovativi, 
tra cui la partecipazione dei cittadini. 

Oltre il 70% dei progetti finanziati è stato presen-
tato da enti del Terzo settore in rete o partenaria-
to con altri soggetti pubblici o privati.

Merita una segnalazione il fatto che circa il 41% 
degli enti che hanno partecipato al Bando 57 si 
sono rivolti per la prima volta alla Fondazione di 
Comunità Milano, una percentuale fisiologica-
mente in calo rispetto al 2021, quando erano il 
50%, ma ugualmente ancora molto considere-
vole.
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DISTRIBUZIONE SUL TERRITORIO

Rispetto ai territori di riferimento, il bando ha 
interessato prevalentemente la Città di Mi-
lano (71%), con ricadute omogenee su tutti i 
Municipi, seguito dal Sud Ovest (12%, + 6 pun-
ti percentuali vs 2021) l’Adda Martesana (9%, 
+2 punti percentuali vs 2021) e Sud Est (8%, -4 
punti percentuali vs 2021).  Da segnalare che 
nell’area Sud Ovest è attivo  anche il proget-
to speciale “Cuore Visconteo”: un progetto che 

aggrega realtà non profit, profit ed enti pub-
blici del territorio, finalizzato al contrasto delle 
nuove povertà (alimentare, sanitaria, educa-
tiva) e volto a favorire percorsi di inserimento 
lavorativo. Nell’area Sud Est ha invece preso av-
vio il progetto speciale YouthBank Milano per 
stimolare il protagonismo giovanile e favorire 
progettazioni dedicate, realizzate e valutate 
dai giovani.

TERRITORI

MILANO CITTÀ

Municipio 1

Municipio 3

Municipio 5

Municipio 2

Municipio 4

Municipio 6

Municipio 8

Municipio 7

Municipio 9

7%

12%

11%

13%
11% 10%

10%

11%

15%

71%

9%

8%

12%
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Accoglienza
umanitaria

7%

Assistenza
socio-sanitaria

7%

Sostegno impresa
sociale

5%

Cura 
persone fragili 

18%

Educazione
e istruzione
15%

Inserimento 
lavorativo
18%

Partecipazione 
e cittadinanza attiva
16%

Sport 
e tempo libero
11%

Altro
2%

Sociale
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AMBITI D’INTERVENTO

Attraverso gli 83 progetti deliberati, la Fondazione ha garantito il proprio 
sostegno ad interventi sul territorio negli ambiti di riferimento: sociale (55%), 
culturale (41%), ambientale (4%). 

In particolare, nel settore sociale sono stati finanziati 46 progetti per € 
2.139.300 relativi alle fasce più deboli della popolazione, con interventi di 
cura e assistenza delle persone fragili, azioni di contrasto alla povertà edu-
cativa, formazione e inserimento lavorativo e animazione territoriale rivolta 
ai giovani. 

55%

TIPOLOGIA ENTI

Tra gli enti finanziati prevalgono le associazioni (60% +10 punti percentuali 
vs 2021), seguite dalle Fondazioni (18% -3 punti percentuali vs 2021). Coope-
rative sociali, consorzi e imprese sociali costituiscono l’14% (+3 punti percen-
tuali vs 2021). 

FORMA GIURIDICA

Associazione

Cooperativa sociale

Consorzio cooperative sociali

Ente ecclesiastico/religioso

Fondazione

Università pubblica

Altro ente privato

60%

18%

4%

1%

13%
1%

3%



89

ANNO 2022

Partecipazione e
animazione culturale

6%

5%

Arti performative
43%

46%
Arti visive 

Documentazione e 
catalogazione -

Arte e cultura Nell’arte e cultura sono stati sostenuti 34 progetti per un valore di € 1.250.700, 
la prevalenza degli interventi ha riguardato il sostegno delle arti performati-
ve e dell’animazione culturale dei quartieri periferici per favorire socialità ed 
esperienze comunitarie, ma è stato significativo anche il supporto destinato 
alla conservazione e salvaguardia di beni di interesse storico e artistico. 

41%

Educazione
ambientale

67%

Paesaggio e territorio
33%

Ambiente Nel settore ambiente, natura e paesaggio, sono stati invece finanziati 3 pro-
getti per € 160.000: il supporto si è focalizzato su interventi di educazione 
ambientale, di salvaguardia del territorio e della biodiversità. 

4%
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BENEFICIARI

Le fasce di popolazione su cui si è incentrata prioritariamente l’attenzione 
della nostra Fondazione, in accordo con le priorità del bando, sono stati i 
giovani e i minori fragili (che assieme rappresentano il 42% dei nostri bene-
ficiari), la comunità locale (26%), le persone con disabilità (12%) e le persone 
indigenti/vulnerabili (11%).
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Ambiente
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“
VOCI DI COMUNITÀ

91

ANNO 2022

Spesso gli enti del terzo settore cercano occasioni per raccogliere 
- talora persino rincorrere - i fondi necessari alla realizzazione delle 
attività sociali. La logica del Bando 57 ci pone di fronte ad un’ottica 
diversa, di prossimità, di co-progettazione con il territorio e con 
la Fondazione erogante: il sostegno è una spinta per l’avvio e la 
messa a sistema di un modello che necessariamente deve impa-
rare a camminare da solo, trasformandosi presumibilmente in un 
servizio fondato da risorse locali.

Pepita Onlus

Per una realtà non-profit come PlayMore! è fondamentale poter 
dialogare con un’istituzione capace di ascoltare il proprio territo-
rio e dare fiducia a progetti innovativi, generativi di cambiamento. 
Grazie a Fondazione di Comunità possiamo promuovere in rete 
modelli di sport per tutti a Milano, garantendo esperienze di salu-
te, socialità e divertimento ad ogni persona, oltre le abilità indivi-
duali e la provenienza sociale.

PlayMore! - Organizzazione Non Profit

È stato per noi importante il sostegno della Fondazione per il 
nostro progetto “Intrecci di quartiere” perché abbiamo subito 
ritrovato una comune finalità: quella di favorire la condivisione e 
l’integrazione delle risorse nel territorio, per dare risposta ad un 
bisogno sociale.

 Associazione CIAO
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I fondi

Sono fondi costituiti presso la 
Fondazione da donatori privati 
(cittadini, imprese, organizzazioni). 
Chi dona può indirizzare il proprio 
fondo solidale verso finalità cui 
è particolarmente sensibile e la 
Fondazione dà supporto nella 
scelta dei progetti da sostenere.
In questa pagina presentiamo i 
fondatori dei fondi solidali costituiti 
nel 2022.
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Il fondo Giustizia e Tutela, 
Infanzia e Adolescenza 
nasce dall’impegno della sua 
fondatrice e prima donatrice, 
l’avvocato Laura De Rui

Nicola Antonacci, Presidente 
Fondazione per L’infanzia Ronald 
McDonald Italia con il Presidente 
Marchetti. Fondazione per 
L’infanzia Ronald McDonald Italia 
ha costituito il Fondo accoglienza 
Milano Fondazione Ronald

Bruno Gattai e signora. L’avvocato Gattai è un partner 
dello studio legale che ha promosso il fondo solidale Gattai, 
Minoli, Partners: Diritto Allo Studio

Erika Fattori, Brand & Com-
munication Director Nexi, 
azienda promotrice dell’omo-
nimo fondo solidale Nexi

Marco Chiesara, presidente 
di WeWorld Onlus, che ha 
costituito il fondo solidale 
Next Generation Milano
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I Fondi solidali attivi

Fondatore: Studio Gattai, Minoli, Partners
Obiettivo: contribuire alla mobilità sociale attraverso un progetto di 
studio e di inclusione lavorativa di giovani talenti del Milanese. Nello 
specifico, il Fondo sosterrà un programma volto a garantire l’accesso 
allo studio e alla professione legale a giovani meritevoli, provenienti 
da contesti fragili dal punto di vista socio-economico, sostenendoli 
economicamente e tecnicamente nel percorso universitario. Una 
volta ottenuto il diploma di laurea, sarà loro garantito l’avviamento 
al lavoro, inserendoli nell’organico dello Studio (o di studi legali di 
pari livello) per almeno due anni.
Data di costituzione: 2022

Importo raccolto: € 50.000 Numero di donazioni: 2
Importo deliberato su progetti: € 0   a patrimonio: € 10.000

Fondo Gattai, Minoli, Partners: Diritto Allo Studio

Fondatore: Avv. Laura De Rui
Obiettivo: garantire una maggior tutela dei diritti dei bambini, 
delle bambine e degli adolescenti in qualsiasi modo interessati da 
un procedimento giudiziario. Uno dei principali obiettivi del Fondo 
riguarda il miglioramento della qualità della vita delle persone 
minorenni che vivono in Comunità, in quanto interessate da 
provvedimenti giudiziari che ne hanno disposto l’allontanamento 
dalle famiglie. Vi è la precisa volontà di rafforzare e rendere esigibili 
i loro diritti: il diritto all’ascolto, alla salute, alle relazioni affettive, il 
diritto alla serenità e alla speranza.
Data di costituzione: 2022

Importo raccolto: € 112.277 Numero di donazioni: 7
Importo deliberato su progetti: € 0   a patrimonio: € 25.000

Fondo Giustizia e Tutela, Infanzia e Adolescenza

Fondatore: Fondazione WeWorld
Obiettivo: sostegno di iniziative e progetti di utilità sociale promossi 
e realizzati dalla Fondazione WeWorld presenti sul territorio di 
riferimento della Fondazione di Comunità Milano. In particolare, 
intende sostenere progetti educativi e sociali rivolti a bambini/e 
adolescenti, giovani e donne perché sviluppino tutte le loro 
potenzialità, superando emarginazione, discriminazioni e povertà. 
Data di costituzione: 2022

Importo raccolto: € 50.100 Numero di donazioni: 1
Importo deliberato su progetti: € 0    a patrimonio: € 50.000

Fondo Next Generation Milano
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Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana
Obiettivo: contrastare le forme di povertà – materiale, educativa e 
relazionale – emerse e acuite dalla pandemia, che hanno colpito 
le persone residenti nel territorio dell’Ambito Sociale 3 Est Milano, 
comprendente i comuni di Pioltello, Rodano, Segrate e Vimodrone.
Il fondo è destinato a realizzare il progetto “Cittadinanza al 
lavoro”, sostenuto dalla Fondazione con il Bando “Comunità 
Solidali. Contrasto alla povertà nell’Adda Martesana”. Il progetto 
“Cittadinanza al lavoro” affronta la problematica del lavoro e le 
difficoltà occupazionali che hanno accresciuto il numero di famiglie 
a rischio povertà o in situazione di “nuova povertà”. Il progetto è 
realizzato dalla Cooperativa sociale Libera Compagnia di Arti & 
Mestieri sociali, in partenariato con il Comune di Pioltello, quale 
capofila del Distretto Sociale 3 Est Milano, da CS&L Consorzio Sociale 
e Cooperativa Sociale Ripari.
Data di costituzione: 2022

Importo raccolto: € 75.000* Numero di donazioni: 3
Importo deliberato su progetti: € 0   a patrimonio: € 0

Fondo Cittadinanza al lavoro

Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana.
Obiettivo: sostenere progetti di aiuto ed accoglienza della 
popolazione ucraina promossi dal Comune di Milano e da 
organizzazioni del privato sociale presenti nel territorio di 
riferimento della Fondazione. La finalità del Fondo è sostenere lo 
sforzo straordinario di accoglienza di donne, bambini e anziani 
costretti a lasciare il loro Paese a causa della guerra e promuovere 
progetti di supporto materiale e di inclusione sociale di medio 
periodo. Il Fondo rappresenta un’occasione per affrontare questa 
sfida con una regia comune tra Comune di Milano, Protezione 
Civile, Fondazione di Comunità e organizzazioni del Terzo Settore.
Data di costituzione: 2022

Importo raccolto: € 1.273.262,52 Numero di donazioni: 368
Importo deliberato su progetti: € 1.223.100   a patrimonio: € 0

Fondo #MilanoAiutaUcraina
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*Si evidenzia che a tale importo va sommato un contributo speciale della Fondazione di Comunità su risorse di 
Fondazione Cariplo pari ad € 20.000 a sostegno del progetto “Cittadinanza Lavoro”. 
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Fondatore: Fondazione Umano Progresso
Obiettivo: sostenere progetti a favore di giovani che vivono in 
condizioni di fragilità personale, economica e sociale. In particolare, 
intende offrire ai giovani entrati nel circuito penale di Milano, 
percorsi educativi e formativi per prepararli al reinserimento sociale 
e lavorativo; accompagnarli, attraverso esperienze di crescita, a 
superare le difficoltà vissute e migliorare il loro benessere, creando 
le condizioni per far emergere potenzialità e talenti. Si propone 
inoltre di promuovere azioni di sensibilizzazione volte a prevenire i 
comportamenti devianti.
Data di costituzione: 2021

Fondatore: T. Rowe Price
Obiettivo: sostenere le comunità locali e i progetti di utilità sociale 
realizzati da enti del terzo settore presenti sul territorio di riferimento 
della Fondazione. Si focalizza su interventi a favore di bambini e 
giovani in difficoltà e in situazioni di fragilità personale e sociale.
Data di costituzione: 2021

Importo raccolto: € 100.000

Importo raccolto: € 22.000

Numero di donazioni: 4

Numero di donazioni: 2

Importo deliberato su progetti: € 50.000 

Importo deliberato su progetti: € 10.000 

   a patrimonio: € 40.000

   a patrimonio: € 0

Fondo Focus Giovani

Fondo T. Rowe Price

Fondatore: Fondazione per l’infanzia Ronald McDonald Italia ETS
Obiettivo: sostenere iniziative e progetti di utilità sociale promossi 
dalla Fondazione per l’infanzia Ronald McDonald Italia ETS, con 
particolare riferimento all’accoglienza e alla cura dei bambini malati 
e delle loro famiglie e, in generale, a sostegno dell’attività sanitaria. 
Il Fondo è aperto alla partecipazione di tutti coloro che vogliano 
contribuire concretamente anche alla costruzione della prima Casa 
Ronald McDonald Milano che sorgerà in via Bramante nel 2025, 
per accogliere le famiglie i cui bimbi saranno in cura presso due 
ospedali milanesi partner, ovvero Policlinico di Milano e Ospedale 
dei Bambini Vittore Buzzi. 
Data di costituzione: 2022

Importo raccolto: € 160.018* Numero di donazioni: 1
Importo deliberato su progetti: € 0   a patrimonio: € 50.000

Fondo Accoglienza Milano Fondazione Ronald

*Si evidenzia che tale importo deriva da risorse residue del precedente Fondo “Mc Donald’s e Fondazione Ronald per 
l’Emergenza Covid 19”. In particolare, la somma deriva da una sopravvenienza attiva conseguente ad un rimborso 
fiscale (storno iva) sulla somma di € 887.375 costituente la dotazione del precedente Fondo interamente devoluta al 
sostegno dell’iniziativa di costruzione dell’Ospedale in Fiera Milano. 
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Fondatore: Michael Meissner
Obiettivo: contribuire a migliorare l’ambiente della città di Milano 
e dell’area metropolitana grazie alla realizzazione di una piccola 
foresta urbana all’interno del Parco Nord, attraverso la messa a 
dimora di un primo lotto di 100 piante di medio fusto. Partecipare 
alla forestazione urbana e periurbana dell’area metropolitana di 
Milano, favorendo il processo di rigenerazione delle aree pubbliche 
verdi in collaborazione con il Parco Nord Milano.
Data di costituzione: 2021

Importo raccolto: € 19.300 Numero di donazioni: 35
Importo deliberato su progetti: € 19.185    a patrimonio: € 0

Fondo Michael Meissner&Friends

Fondatore: Anonimo
Obiettivo: diffondere, presso la società civile e le istituzioni, la 
conoscenza dell’azione capillare, costruttiva, generosa di persone 
che mettono al servizio della comunità le proprie energie e le 
proprie risorse. Lo scopo è testimoniare, attraverso videoracconti 
e immagini, le iniziative di inclusione sostenuti da Bando 57 
caratterizzati da spirito e progettazione innovativi. 
Data di costituzione: 2021

Importo raccolto: € 20.000 Numero di donazioni: 1
Importo deliberato su progetti: € 20.000    a patrimonio: € 0

Fondo Milano dà bene

Fondatore: Borio Mangiarotti Spa, in memoria di Claudio De 
Albertis
Obiettivo:  sostenere progetti di riqualificazione e valorizzazione 
degli spazi pubblici, dei luoghi di aggregazione e delle aree verdi 
di Milano. Lo scopo è sensibilizzare e attivare la comunità sui temi 
della sostenibilità e dell’inclusione sociale, in relazione allo sviluppo 
del territorio e con particolare attenzione ai giovani, contribuendo 
attivamente al beneficio comune. 
Data di costituzione: 2021.

Importo raccolto: € 105.521,31 Numero di donazioni: 5
Importo deliberato su progetti: € 60.000    a patrimonio: € 25.000

Fondo Fondazione Claudio De Albertis
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Fondatore: Andrea Manfredi, in memoria dell’Ing. Manfredo 
Manfredi
Obiettivo: Sostenere l’inclusione sociale e percorsi di autonomia 
personale e lavorativa di famiglie e soggetti vulnerabili e 
marginali a mitigazione delle crescenti disuguaglianze; curare, 
rigenerare e valorizzare beni comuni abbandonati, in stato di 
degrado o sottoutilizzati, attraverso processi di collaborazione e 
co-progettazione tra cittadini, istituzioni locali, enti privati e terzo 
settore.
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 450.000
di cui per Cuore Visconteo: € 150.000

Numero di donazioni: 8
Importo deliberato su progetti: € 189.875* 

   a patrimonio: € 100.000

Fondo Manfredo Manfredi

Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana
Obiettivo: realizzare il progetto “Cuore Visconteo” promosso dalla 
Fondazione e finalizzato a contrastare le nuove povertà materiali 
ed educative. È rivolto alle famiglie in difficoltà economica e sociale 
residenti nell’Ambito Visconteo, un territorio che comprende 11 
Comuni nell’area Sud-Ovest della Città Metropolitana.
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 326.233
apporto da fondo Manfredi: € 150.000

Numero di donazioni: 16
Importo deliberato su progetti: € 381.233*

    a patrimonio: € 0

Fondo Cuore Visconteo

*L’importo deliberato non comprende le risorse messe a disposizione del Progetto “Cuore Visconteo”. 

Fondatore: Grazia Oretta Anna Favole, Rosita Anna Lanza, Luca 
Emanuele Lanza e l’adesione dello Studio Biscozzi Nobili.
Obiettivo: sostenere progetti e iniziative di utilità sociale; in 
particolare favorire programmi di crescita e formazione destinati 
a giovani con disabilità o in condizione di fragilità e svantaggio 
personale, economico e sociale per interventi volti a sperimentare 
percorsi di vita autonoma. Il Fondo si propone di mantenere viva la 
memoria di Marco Abramo Lanza e intraprendere iniziative che si 
ispirino alla sua generosità
Data di costituzione: 2021

Importo raccolto: € 101.420 Numero di donazioni: 29
Importo deliberato su progetti: € 30.000    a patrimonio: € 60.852

Fondo Marco Abramo Lanza

*Il dato di raccolta e deliberato comprende anche risorse messe a disposizione da Fondazione Cariplo, mentre il dato 
del deliberato comprende anche le risorse messe a disposizione del Fondo Manfredi.  
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Fondatore: Associazione “Per Milano”
Obiettivo: Sostenere ogni anno con iniziative di sensibilizzazione 
e di raccolte fondi diversi ambiti d’intervento, tra cui: la disabilità, il 
diritto allo studio, il contrasto alla povertà, l’azione contro la violenza 
di genere.
Bandi promossi: “Costruire Futuro per le Donne Vittime di Violenza” 
(avvio dicembre 2020, scadenza marzo 2021) 
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 348.000 Numero di donazioni: 7
Importo deliberato su progetti: € 251.683     a patrimonio: € 100.000

Fondo “Per Milano”

Fondatore:  Giampaolo Ponzone e Maria Giulia Maggi, in memoria 
di Giacomo Ponzone
Obiettivo: Supportare lo studio per la prevenzione della 
Cardiomiopatia Aritmogena, rara patologia congenita di cui 
Giacomo Ponzone era affetto; contribuire alla formazione culturale 
e professionale di studenti meritevoli e volenterosi attraverso borse 
di studio. Obiettivi sono perseguiti attraverso accordi con il Centro 
Cardiologico Monzino e con l’Università Cattolica del Sacro Cuore 
di Milano.
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 270.230,45 Numero di donazioni: 715
Importo deliberato su progetti: € 63.200   a patrimonio: € 134.115,23

Fondo Fondazione Giacomo Ponzone

Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana
Obiettivo: Sostenere la realizzazione di #NECESSE, un’opera 
murale di 1300 metri quadrati che  racconta il vissuto delle persone 
durante la pandemia ed è anche un progetto di riqualificazione 
urbana capace di dare identità culturale al quartiere Certosa, in cui 
sarà realizzata, a beneficio dei residenti e della collettività.  Il murales 
sottolinea gli aspetti che hanno inciso e caratterizzato la nostra 
società durante l’emergenza sanitaria e sociale e che, in particolare, 
hanno visto in prima linea le figure professionali e i lavoratori di 
settori rivelatisi vitali per l’esistenza stessa delle persone, per la cura 
dei più fragili, garantendo i servizi essenziali per il Paese. 
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 18.530 Numero di donazioni: 10
Importo deliberato su progetti: € 18.530   a patrimonio: € 0

Fondo Necesse
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Fondatore: Fondazione Fiera Milano
Obiettivo: realizzare l’infrastruttura da destinare ad ospedale Po-
liclinico Fiera Milano nei padiglioni 1-2 di Fieramilanocity, per fron-
teggiare l’emergenza Covid-19 e supportare il sistema ospedaliero 
di Milano e della Lombardia. Sostenere il Progetto dei Centri Vacci-
nali in Fiera e di Palazzo delle Scintille, con l’allestimento di posta-
zioni comprensive di anamnesi, personale medico e infermieristico 
nell’ambito della campagna di vaccinazione regionale. 
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 23.404.837,64 Numero di donazioni: 5.083
Importo deliberato su progetti: € 16.726.574,62*   a patrimonio: € 0

Fondo Fondazione Fiera per la lotta al coronavirus

 *Si segnala che € 15.583.863,62 sono i costi rendicontati relativi all’Ospedale in Fiera ed € 1.142.711 quelli relativi ai Centri 
Vaccinali, di cui € 113.747,52 per il Padiglione Fiera ed € 983.255,04 per le Scintille (su un deliberato per i centri vaccinali 
di € 1.580.000). Il fondo in relazione all’Ospedale in Fiera ha beneficiato del recupero dell’Iva assolta sugli acquisti dei 
beni e delle prestazioni di servizio utilizzate per realizzare le infrastrutture dell’ospedale in Fiera per un importo di € 
2.793.850,39.   

Fondatore: Nexi Payments
Obiettivo: contribuire all’allestimento dei reparti di cura intensiva 
dell’Ospedale Policlinico Fiera Milano. I moduli di degenza potran-
no essere riutilizzabili nel Policlinico di Milano o in altre strutture 
pubbliche di Regione Lombardia. Il Fondo Nexi nel corso del 2022 
ha aggiornato le proprie finalità contribuendo al programma Mila-
no Aiuta Ucraina, con specifico riferimento al tema dell’inclusione 
sociale e lavorativa e al progetto “Cuore Visconteo”, con riferimento 
all’educazione finanziaria.
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 1.285.760,21* Numero di donazioni: 1665
Importo deliberato su progetti: € 1.280.213   a patrimonio: € 0

Fondo Nexi - Insieme per la costruzione dell’ospedale Fiera Milano

*Si segnala che il fondo ha beneficiato del recupero dall’Iva assolta sugli acquisti dei beni e sulle prestazioni di servizio 
utilizzate per realizzare le infrastrutture dell’ospedale in Fiera per un importo di € 195.694,15. 

Fondatore: Savills Investment Management SGR
Obiettivo: garantire l’approvvigionamento e il trasporto di mate-
riale sanitario di prevenzione e di contrasto al contagio da Covid-19, 
tramite un ponte aereo con la Cina, rispondendo alla necessità di 
assicurare la fornitura urgente di attrezzature medico-sanitarie de-
stinate alla Protezione Civile ed alla Croce Rossa Italiana sul territo-
rio di competenza della Fondazione di Comunità di Milano.
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 29.434,71 Numero di donazioni: 13
Importo deliberato su progetti: € 29.434,71   a patrimonio: € 0

Fondo Savills IM Emergenza Covid-19
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Fondatore: Federico Giuseppe Usuelli
Obiettivo: rispondere all’emergenza sanitaria Covid-19, realizzando 
posti letto di terapia intensiva (Unit Care) presso l’ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda e promuovere trial clinici pilota.
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: €  193.831,67 Numero di donazioni: 113
Importo deliberato su progetti: € 180.353,32    a patrimonio: € 0

Fondo Niguarda Tutti

Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana
Obiettivo: contrastare l’emergenza sociale generata dalla pande-
mia potenziando gli interventi di prossimità e di assistenza a bene-
ficio di persone  e famiglie fragili; attivando servizi a supporto della 
domiciliarità forzata (es. spesa, consegna pasti e farmaci, assistenza 
sanitaria); fornendo sostegno psicologico a distanza, assistenza sco-
lastica e supporto alla genitorialità; assicurando strutture di acco-
glienza a soggetti in situazione di disagio ed azioni di prevenzione 
alla diffusione del contagio.
Bandi promossi: #MilanoAiuta (2020) 
Data di costituzione: 2020

Importo raccolto: € 1.700.299* Numero di donazioni: 1.081
Importo deliberato su progetti: € 1.677.404    a patrimonio: € 0

Fondo #MilanoAiuta

Fondatore: Comune di Milano (Sindaco Giuseppe Sala)
Obiettivo: sostenere la realizzazione del progetto di forestazione 
urbana “Forestami”, catalizzando risorse di privati, aziende, enti, 
per interventi volti a migliorare la qualità dell’aria, degli spazi verdi 
urbani a Milano e nelle aree della Città Metropolitana. Prevede la 
piantumazione di 3 milioni di alberi entro il 2030.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 2.926.538,22* Numero di donazioni: 2.585
Importo deliberato su progetti: € 1.896.559,62           a patrimonio: € 284.743,82

Fondo ForestaMi

* Il dato di raccolta e deliberato di #MilanoAiuta comprende anche risorse messe a disposizione da Fondazione Cariplo. 

*In relazione alle donazioni, l’importo totale comprende 156.015 € proveniente da ATM di Intesa Sanpaolo, che stimiamo 
siano equivalenti a circa 78mila donazioni (2 euro cadauna); nel computo del numero delle donazioni totali le risorse 
provenienti da circuito ATM sono tuttavia state considerate come una sola donaazione.
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Fondatore: Associazione Genitori Antismog
Obiettivo: sviluppare progetti volti a ridurre l’inquinamento dell’a-
ria promuovendo la mobilità sostenibile e attività di educazione 
ambientale nelle scuole, in particolare Siamo Nati per Camminare 
per favorire comportamenti e stili di vita che tutelino il benessere 
e la salute dei soggetti più esposti alle conseguenze dell’inquina-
mento. Sensibilizzare la comunità alla cultura ambientale.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 2.970 Numero di donazioni: 71
Importo deliberato su progetti: € 2.670   a patrimonio: € 0

Fondo L’Aria Pulita

Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana
Obiettivo: realizzare percorsi di formazione professionale e tiroci-
ni finalizzati all’inserimento lavorativo di giovani inoccupati in con-
dizioni di svantaggio e di fragilità personale ed economica, coin-
volgendo ragazzi e ragazze motivati ad affrontare un’esperienza 
sfidante e mettersi in gioco per entrare nel mercato del lavoro, ac-
compagnandoli nella costruzione di un progetto di vita.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 12.371 Numero di donazioni: 78
Importo deliberato su progetti: €  3.968*   a patrimonio: €  1.237

Fondo AdAstra Project

Fondatore: Camilla e Carlo Alessandro Cavallotti, in memoria del 
prof. Pietro Luigi Cavallotti
Obiettivo: favorire la formazione di giovani meritevoli e desiderosi 
di affrontare gli studi universitari ma con scarse possibilità 
economiche, supportando in particolare gli studi scientifici e le 
tematiche di innovazione e ambiente, presso sedi universitarie 
milanesi.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 9.215 Numero di donazioni: 13
Importo deliberato su progetti: € 0   a patrimonio: € 1.243

Fondo Gippi Cavallotti

*Si evidenzia che sul Fondo sono stati destinati e deliberati i contributi derivanti dal 5x.1000 riferibili agli anni 2019 e 
2020. 
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Fondatore: Michela Lento, in memoria di Emanuela Comolli
Obiettivo: sostenere progetti che affrontano i Disturbi Specifici di 
Apprendimento (DSA) in ambito scolastico e a favorire la formazio-
ne di insegnanti che supportino i ragazzi DSA nel percorso di ap-
prendimento.
Bandi promossi: “Interventi a sostegno di ragazzi con DSA” Edizioni 
2020, 2021 e 2022
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 150.000 Numero di donazioni: 2
Importo deliberato su progetti: € 150.000    a patrimonio: € 0

Fondo Comolli-Bernini

Fondatore: Fondazione Pio Istituto dei Sordi
Obiettivo: migliorare la qualità della vita delle persone con disabilità 
uditiva realizzando progetti che contribuiscano all’inclusione 
sociale nei settori della ricerca e innovazione, educazione, 
formazione, inserimento lavorativo, cultura, sport, attività socio-
assistenziali. Mettere al centro la persona sorda in base ai principi 
della Convenzione ONU dei diritti delle persone con disabilità.
Bandi promossi: “Inclusione sociale delle persone con disabilità 
uditiva” Edizioni 2020, 2021 e 2022
Data di costituzione: 2019.

Importo raccolto: € 142.515 Numero di donazioni: 19
Importo deliberato su progetti: € 89.730    a patrimonio: € 40.377,25

Fondo Sordità Milano 

Fondatore: Comune di Rozzano
Obiettivo: creare le “Case per Fare Insieme”, punti di riferimento 
per riannodare i fili spezzati tra bambini e famiglie e affrontare il 
problema della trascuratezza nella cura dei figli da parte degli adulti, 
condividendo lo studio, la preparazione del cibo, il gioco, la cura 
di sé e degli altri e sperimentando la normalità dell’accoglienza. 
Nate a Rozzano le Case per fare insieme sono nei Comuni di Pieve 
Emanuele, Opera, Locate Triulzi
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: €  22.476 Numero di donazioni: 57
Importo deliberato su progetti: € 22.476    a patrimonio: € 0

Fondo Texere

102

BILANCIO SOCIALE



103

ANNO 2022

103

ANNO 2022

Fondatore: Ignazio Renato Bellobono e Maria Letizia Stefanelli
Obiettivo: sostenere progetti di ricerca, focalizzati sui processi di 
depurazione dell’aria e dell’acqua per la tutela dell’ambiente e della 
salute pubblica, erogando assegni di ricerca post-laurea o post-dot-
torato proposti dall’Università degli Studi di Milano e dall’Università 
di Milano Bicocca.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 50.000 Numero di donazioni: 1
Importo deliberato su progetti: € 50.000    a patrimonio: € 0

Fondo Prof. Bellobono

Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana
Obiettivo: assicurare il diritto al gioco realizzando aree attrezzate ac-
cessibili con giostre e giochi inclusivi nei 9 Municipi della città, appli-
cando criteri adeguati ai bambini con diverse disabilità e favorire il 
gioco condiviso; sviluppare attività di sensibilizzazione nelle scuole.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 27.172,51 Numero di donazioni: 27
Importo deliberato su progetti: € 23.874,98   a patrimonio: € 0

Fondo  Gioco al Centro - Parchi gioco per tutti

Fondatore: Cooperativa Sociale Lotta contro l’Emarginazione
Obiettivo: migliorare le condizioni di vita delle persone con proble-
mi di salute mentale nell’ambito dell’abitare, del lavoro e dell’inclu-
sione sociale che rendano protagonista la persona con disagio psi-
chico sia nella cura di sé, sia verso la comunità.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 1.968 Numero di donazioni: 23
Importo deliberato su progetti: € 1.968    a patrimonio: € 0

Fondo aMIcittà

Fondatore: Fondazione di Comunità Milano – Città, Sud Ovest, Sud 
Est, Martesana
Obiettivo: contrastare la povertà minorile nella città di Milano, pro-
muovendo raccolte fondi a sostegno di minori e famiglie, con par-
ticolare riguardo all’accesso al cibo sano, alle cure odontoiatriche, 
all’attività ricreativa.
Data di costituzione: 2019

Importo raccolto: € 597.193,82 Numero di donazioni: 2.051
Importo deliberato su progetti: € 473.087   a patrimonio: € 0

Fondo QuBì

•	 In data 21.02.2020 è stato sottoscritto, dalla società Benefit Citybility Srl, il Fondo Citybility (con dotazione: 100€, non 
ancora attivo) volto a sostenere progetti di utilità sociale nella Città Metropolitana di Milano.

•	 In data 18.11.2022 è stato sottoscritto, dal Professor Massimo Galli il Fondo Pandemie (con dotazione: 100€, non ancora 
attivo) volto a sostenere progetti di ricerca e studi della epidemiologia.
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Progetti sostenuti dai Fondi solidali 2022

Fondo Forestami

Fondo Nexi per la Costruzione 
dell’ospedale FieraFondo T. Rowe Price

Fondo Focus Giovani

Non dimentichiamoci degli adolescenti
Ente: Soleterre - Strategie di Pace onlus

Palla al Centro
Ente: Fondazione Francesca Rava N.p.h. 
Italia onlus
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Forestale
Ente: Opera in Fiore Cooperativa Sociale

Il giorno dopo
Ente: Cometa Formazione S.C.S.

Piantumazione Chiasserini
Ente: Demetra Società Cooperativa Sociale 
Onlus

Rinaturalizzazione area ex Item 
Ente: Associazione Parco Nord Milano

Milano: una città che accoglie 
Ente: Fondazione AVSI

Forestami Busto Garolfo 
Ente: Solaris lavoro ambiente Società 
Cooperativa Sociale Onlus

Riqualificazione area in Bosco in città
Rinaturalizzazione Cava Ongiari 
Ente: Associazione Italia nostra Onlus - 
sezione Milano nord cintura metropolitana

Cuore Visconteo per Nexi 
Ente: Progetto Mirasole Impresa Sociale S.r.l.

Capitale naturale – Pioltello
Miglioramento e completamento dei parchi 
Ente: ERSAF Ente Regionale per i Servizi 
all’Agricoltura e alle Foreste

Forestazione Cassinetta e Vittuone
Ente: Il Giardinone Società Cooperativa 
Sociale

Progetto scuola - ForestaMi
Ente: Associazione Parco Nord Milano

Progetto  imboschimento Rosate 
Ente: Officina Società Cooperativa Sociale

Fondo Cuore Visconteo

Cuore Visconteo. reti contro la povertà
Ente: Progetto Mirasole Impresa Sociale S.r.l.

Fondo Aria Pulita

Siamo nati per camminare
Ente: Genitori Antismog

Fondo Sordità Milano

PAF! Performing Arts Festival
Ente: Fattoria Vittadini

Inclusione sociale e partecipazione
Ente: Medicinema Italia

Eufemia, teatri in ascolto
Ente: Associazione Culturale Fedora

Inclusione scolastica per bambini sordi
Ente: Associazione Semaforo Blu

Guida pratica per avventure grammaticali 
Ente: Cooperativa Logogenia

Incontriamoci 
Ente: IREOS – Centro per la salute psico 
fisica della famiglia Onlus

Segni d’Arte alla scoperta di Milano
Ente: APS Umane AlterAzioni

Fondo QuBì

Sogni in rete 
Ente: APS Laboratorio di quartiere Giam-
bellino Lorenteggio

Scintille creative in quartiere
Ente: Tutti sopra un Cielo
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Il sostegno di Fondazione di Comunità Milano e del Fondo Sordità 
Milano, che da subito hanno creduto nella nostra Associazione, ci 
hanno permesso di attivare i nostri primi progetti: preziosi con-
tributi con cui abbiamo costruito reti sul territorio, generato valo-
re per le nostre comunità di riferimento, implementato le nostre 
competenze.

 Associazione Fedora

“
VOCI DI COMUNITÀ
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Fondazione di Comunità Milano, negli anni, ci ha permesso di svi-
luppare progetti di inclusione sociale rivolti alla comunità sorda, 
attraverso la promozione di iniziative specifiche come il “Bando 
Inclusione sociale delle persone con disabilità uditiva”. È un so-
stegno prezioso, economico e progettuale, fondamentale per noi, 
essenziale per dare forma ai nostri progetti di accessibilità.

  Umane AlterAzioni APS

I risultati del progetto “Non dimentichiamoci degli adolescenti” 
sostenuto dal Fondo T.Rowe Price hanno dimostrato la necessità 
di non sottovalutare l’impatto psicologico del COVID-19, soprat-
tutto sulla popolazione più giovane, ma di affrontarlo come un 
problema urgente e tempestivo. Gli otto incontri individuali con 
i giovani pazienti sono stati uno strumento utile per far intrave-
dere loro che esiste un’alternativa al loro malessere e che poter 
condividere le proprie difficoltà con un professionista procura gio-
vamento.

Fondazione Soleterre
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Fondo Comolli-Bernini

Crescere DSA
Ente: APS La Comune

DSA: Diamo Sostegno all’Apprendimento
Ente: Società Cooperativa Sociale Casa 
dello Studente

Progetto “PDP: Passo Dopo Passo”
Ente: Associazione Anagramma Psicologi
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Fondo #MILANOAIUTAUCRAINA

Bambini per la pace estero
Ente: Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini

Bambini per la pace italia
Ente: Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini 

Insieme per l’Ucraina
Ente: Fondazione Iniziative e Studi sulla 
Multietnicità - Fondazione Ismu

Una casa per ricostruirsi
Ente: Fondazione Progetto Arca Onlus

Dello Spettacolo Teatro Alla Scala Giovani 
artisti ucraini in formazione 
Ente: Fondazione Accademia d’Arti 
e Mestieri

Milano aiuta Ucraina, borse di studio 
Ente: Scuole Civiche di Milano - Fondazione 
di Partecipazione

Il giorno dopo
Ente: Cometa Formazione S.C.S.

Fondo Fondazione Claudio De Albertis

Out
Ente: Associazione Memo54

Fondo Marco Abramo Lanza

Fondo AdAstra

Orizzonte Lavoro
Ente: A&I Società Cooperativa Sociale Onlus

AdAstra project - new edition
Ente: A&I società cooperativa sociale ONLUS

Fondo Per Milano

Fondo Manfredo Manfredi

Fondo Fondazione Giacomo Ponzone

Artemisia
Ente: Fondazione Somaschi ONLUS

Laboratorio di trasformazione
Ente: Agrivis – Società cooperativa Sociale 
Agricola

1° Borsa di studio terza annualità
Borsa di studio “Giacomo Ponzone” - 2022
Ente: Università Cattolica del Sacro Cuore
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Bandi promossi dai Fondi solidali 2022 

Bando “Interventi a sostegno di ra-
gazzi con DSA” 

Promosso dal Fondo Comolli-Bernini, il Bando 
“Interventi a sostegno di ragazzi con DSA” si 
propone di sostenere iniziative di presa in ca-
rico dei percorsi di crescita di ragazze e ragaz-
zi con Disturbi Specifici dell’Apprendimento 
(DSA) ovvero dislessia, disortografia, disgrafia e 
discalculia
al fine di tutelare il diritto allo studio focalizza-
to su una didattica inclusiva e basata sulle pari 
opportunità, ottimizzare processi di apprendi-
mento attraverso più livelli d’azione - formazio-
ne, accompagnamento, empowerment – con 
approcci diversificati e innovativi.
Nel 2022 il Bando ha sostenuto tre progetti 
per un totale di € 48.812 per interventi in am-
bito scolastico ed extrascolastico promossi de 
enti non profit e da scuole secondarie di pri-
mo grado del Municipio 7 di Milano e destinati 
a ragazze e ragazzi con DSA, volti alla forma-
zione dei docenti nell’individuazione dei DSA; 
alla predisposizione e all’adozione di strumenti 
di didattica individualizzata e personalizzata; 
all’attivazione di attività pomeridiane dedicate 
a supportare i ragazzi con DSA da un punto di 
vista didattico e psicologico; all’orientamento e 
sostegno alle famiglie.

I progetti sostenuti sono: 

•	PDP: Passo Dopo Passo
Ente: Associazione Anagramma Psicologi 
Il progetto ha sede presso la Scuola seconda-
ria di primo grado “Monteverdi” in via Vittorio 
Colonna. Le azioni previste consistono in: 1) un 
percorso di promozione del metodo di studio 
rivolto agli studenti, in cui la partecipazione è 
aperta sia agli alunni DSA sia a quegli alunni 
che presentano un quadro di fragilità rispetto 
all’apprendimento. 2) La costituzione di pic-
coli gruppi di studenti DSA, selezionati a fron-
te dell’esito dell’azione 1, finalizzati al poten-
ziamento didattico in modalità continuativa 
e costante nel corso dell’anno scolastico. 3) La 
realizzazione di un intervento di formazione 
rivolto ai docenti dell’Istituto e mirato alla pro-
mozione di competenze tecniche. 4) Incontri 
seminariali serali rivolti ai genitori. 

•	Crescere DSA – Diventa una Straordinaria 
Avventura 
Ente: Associazione di Promozione Sociale La 
Comune
Il progetto, nato dalla collaborazione con l’I-
stituto Comprensivo “Luigi Cadorna”, intende 
sostenere le famiglie più fragili dal punto di 
vista socioeconomico e/o con background 
migratorio, nell’affrontare il fenomeno dei di-
sturbi specifici di apprendimento. Il progetto 
intende strutturare un percorso di accompa-
gnamento allo screening e alla certificazione 
affiancando al team multidisciplinare anche 
un mediatore culturale e inserendo gli alunni 
in corsi sportivi tenuti da insegnanti specializ-
zati nella gestione di bambini e ragazzi DSA, 
BES o con disabilità intellettiva. Infine verrà 
fornito un supporto specifico e mirato per un 
doposcuola specialistico intensivo e parallela-
mente, a partire da Gennaio 2023, saranno or-
ganizzati incontri co-progettati con il Munici-
pio rivolti a famiglie di bambini e ragazzi DSA, 
docenti delle scuole dell’intero Municipio, e 
associazioni del territorio.

•	DSA: Diamo Sostegno all’Apprendimento
Ente: Società Cooperativa Sociale Casa dello 
Studente 
Il progetto prevede la realizzazione di quat-
tro azioni rivolte a studenti e studentesse 
con DSA, ai loro insegnanti e ai genitori degli 
studenti con DSA della scuola secondaria di 
primo grado dell’Istituto Comprensivo L. Ma-
nara. Il progetto prevede la realizzazione di 
un doposcuola specialistico integrato con fre-
quenza bisettimanale (tre ore a pomeriggio) 
con l’obiettivo di aiutare gli studenti DSA ad 
acquisire un metodo di studio e a saper usa-
re gli strumenti compensativi. Al doposcuola 
sono associate le consulenze psicologiche con 
i genitori per orientare rispetto alle tematiche 
sui DSA oltre che aiutare nella comprensio-
ne della certificazione e dei bisogni del figlio. 
Inoltre, sono previste consulenze per gli inse-
gnanti e supporto diretto in classe ai ragazzi 
con DSA. Infine, è prevista l’attuazione di un 
percorso formativo di 6 ore per gli insegnanti 
e gli educatori dell’Istituto Scolastico, volto a 
dare strategie e spunti pratici per la didattica 
inclusiva, con particolare attenzione al conte-
sto e alla situazione specifica di ogni classe.
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Bando “Inclusione sociale delle per-
sone con disabilità uditiva”

Promosso da Fondo Sordità Milano, il Bando 
“Inclusione sociale delle persone con disabilità 
uditiva” mira a sostenere proposte progettuali 
capaci di mettere al centro la persona sorda e 
di realizzare i principi della Convenzione ONU 
dei diritti delle persone con disabilità, ratificata 
dall’Italia nel 2009.
Ai progetti sostenuti dal Bando è richiesto di 
migliorare la qualità della vita, riequilibrare i 
possibili svantaggi sociali e promuovere la par-
tecipazione delle persone non udenti e/o ipoa-
cusiche nel territorio di riferimento della Fon-
dazione di Comunità Milano. 
Nel 2022 il Bando ha finanziato progetti volti 
a migliorare la qualità della vita delle persone 
con disabilità uditiva, offrire un supporto volto 
a riequilibrare i loro possibili svantaggi socia-
li, promuovere la loro partecipazione alla vita 
civile, politica, economica, sociale e culturale, 
con pari opportunità. I progetti sostenuti sono: 
.
•	PAF! Performing Arts Festival

Ente: Fattoria Vittadini
“PAF! Performing Arts Festival KIDS&YOUNG”, 
ideato e promosso dall’associazione culturale 
Fattoria Vittadini, in collaborazione con Asso-
ciazione Lilliput e Eco di Fondo, nasce dalla 
necessità di promuovere la danza e la perfor-

mance tra le fasce d’età più giovani della so-
cietà, pubblici che hanno una ridotta offerta 
di spettacoli di danza, con un’attenzione per 
il pubblico con disabilità e specificatamente 
verso le persone Sorde.

•	Eufemia, teatri in ascolto 
Ente: Associazione Culturale Fedora 
“Eufemia, teatri in ascolto” unisce il desiderio 
delle persone sorde di poter fruire di propo-
ste teatrali accessibili, alla necessità di forma-
re i teatri. Supportando i teatri nella organiz-
zazione di proposte accessibili e fornendo un 
percorso di formazione, Fedora intende crea-
re una rete di realtà teatrali milanesi accessi-
bili alle persone sorde, promuovendo la loro 
partecipazione alla vita sociale e culturale con 
pari opportunità.

•	Incontriamoci 
Ente: IREOS – Centro per la salute psico fisica 
della famiglia Onlus
“INCONTRIAMOCI – spazi di relazione per 
abbattere l’isolamento sociale delle persone 
sorde” è un percorso di incontri aggregativi 
per adulti sordi (italiani e stranieri) con diversi 
obiettivi: il sostegno dell’identità e della ca-
pacità di relazione, la prevenzione di aspetti 
patologici conseguenti all’isolamento socia-
le e alla mancata integrazione, lo sviluppo 
dell’autonomia personale, la valorizzazione 

Un’immagine del progetto Incontriamoci promosso da IREOS – Centro per la salute psico fisica della famiglia Onlus
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delle relazioni familiari come base per il con-
solidamento delle relazioni tra pari e la valo-
rizzazione della cultura di provenienza della 
persona sorda straniera.

•	Guida pratica per avventure grammaticali
Ente: Cooperativa Logogenia
Il progetto propone laboratori di comprensio-
ne di brani redatti ad hoc per studenti della 
scuola primaria e secondaria di primo gra-
do con sordità, con difficoltà linguistiche o 
stranieri. I laboratori saranno condotti con la 
modalità propria della Logogenia, per cui i 
partecipanti (sordi e udenti) saranno guidati 
alla scoperta autonoma del funzionamento 
della lingua italiana all’interno dei testi. L’at-
tività sarà accessibile grazie alla presenza di 
un’interprete LIS che affiancherà la logoge-
nista conduttrice. Il progetto prevede, inoltre, 
4 incontri formativi specifici, teorici e pratici, 
dedicati ai i professionisti che operano con i 
bambini sordi e/o stranieri: insegnanti curri-
colari e di sostegno, educatori, assistenti alla 
comunicazione.

•	Inclusione sociale e partecipazione
Ente: Medicinema Italia
Il progetto accompagna le persone con han-
dicap uditivo nella crescita di una autonomia 
personale e relazionale, sostenendone l’iden-
tità attraverso attività culturali e ricreative che 
permettano una partecipazione attiva e in-
clusiva alla vita sociale. Gli strumenti utilizzati 
per raggiungere tale scopo sono la cinetera-
pia e i convegni.
Inclusione scolastica per bambini sordi
Ente: Associazione Semaforo Blu
Nell’istituto comprensivo “G.B. Perasso”, a Mi-
lano, vi sono alcuni bambini sordi profondi, 
non parlanti, arrivati in Italia da pochi anni. 
Per facilitare la piena inclusione scolastica e 
sociale dei bambini e delle loro famiglie, la 
scuola ha attivato diversi interventi e attivi-
tà, tra cui uno sportello logopedico in italia-
no-LIS.

•	Segni d’Arte alla scoperta di Milano
Ente: Umane AlterAzioni APS
Un progetto di inclusione sociale ideato per 
promuovere la partecipazione delle persone 
con disabilità uditiva alla vita sociale e cultu-
rale della città, per creare momenti di incon-
tro (dopo due anni di pandemia) in cui condi-
videre esperienze comuni. 4 visite guidate in 
Lingua dei Segni (realizzate da una persona 
sorda) alla scoperta di Milano, con la produ-
zione di 4 contenuti video accessibili (ideati 
e segnati in LIS, con sottotitoli e audiodescri-

zione) pubblicati sui canali social dell’associa-
zione e sulla piattaforma web https://videolis.
umanealterazioni.org/.

Bando “Costruire Futuro per le Don-
ne Vittime di Violenza” 

Promosso dal Fondo Per Milano, insieme a Fon-
dazione di Comunità Milano, il Bando “Costruire 
Futuro per le Donne Vittime di Violenza” inten-
de contrastare il fenomeno della violenza sulle 
donne e sulle famiglie nel territorio della città 
metropolitana di Milano. Mira a contribuire allo 
sviluppo di progetti per l’assistenza immediata 
verso donne che hanno subìto violenza (fisica, 
psicologica, economica, stalking) e il supporto 
nelle fasi successive per garantire loro sicurezza 
e benessere psicofisico, favorendo percorsi di au-
tonomia. 
Le valutazioni sui 27 progetti pervenuti han-
no coinvolto, oltre all’Associazione Per Milano e 
alla Fondazione di Comunità Milano, il Rettore 
dell’Università Bocconi, Gianmario Verona, il giu-
rista ed ex Magistrato Gherardo Colombo e Fe-
derico D’Andrea, Vice Presidente del Centro Stu-
di Borgogna, insieme alle sezioni specializzate 
nel contrasto alla violenza di genere della Polizia 
di Stato. 
Ad oggi sono stati sostenuti i seguenti progetti: 
 
•	RAISE – Sistema Antiviolenza

Capofila: Fondazione Centro per la Famiglia 
Cardinal Carlo Maria Martini Onlus
Partner: Azienda Speciale Consortile Comuni 
Insieme per lo Sviluppo Sociale, Fare Fami-
glia Onlus, FeLCeAF - Federazione Lombarda 
Centri di Assistenza alla famiglia, Fondazione 
G.B. Guzzetti ONLUS e Centro per la Famiglia 
onlus.
La proposta consiste nella messa in rete dei 
Consultori attivi con il maggior numero possi-
bile di realtà nei territori (oratori, scuole, società 
sportive) al fine di facilitare la loro connessione 
con i servizi antiviolenza; formare operatori dei 
consultori e nuove antenne attivate nella rete; 
sensibilizzare tramite l’intermediazione della 
rete la comunità locale. Tra gli esiti attesi la Co-
stituzione di Tavoli di Emersione e Presa in Ca-
rico locali, che potranno mantenere nel tempo 
attive le connessioni sviluppate. In partnership 
con la società NPSOLUTIONS verrà integrato 
un software usato abitualmente per la traccia-
tura dei donatori in ambito fundraising, per la 
raccolta del dato quanti/qualitativo relativo al 
fenomeno della violenza.. 
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Sistema di governo, controllo 
e responsabilità

Si segnala che la Fondazione in ottemperan-
za all’art.101 comma 2 del decreto Legislativo 3 
luglio 2017 n.117 ha compiuto gli adeguamenti 
statutari previsti e in data 17.02.2020 ha appro-
vato il nuovo Statuto in conformità al Codice 
del Terzo Settore. 
L’efficacia del nuovo Statuto è subordinata alla 
iscrizione della Fondazione al RUNTS (Regi-
stro Unico del Terzo Settore) avvenuta in data 
15.02.2023, pertanto l’assetto di governance di 
seguito riportato fa riferimento al precedente 
statuto in vigore per tutto l’anno 2022.   
Fondazione di Comunità Milano è un’istituzio-
ne indipendente, nata su iniziativa di Fonda-
zione Cariplo grazie ad un percorso partecipato 
ed inclusivo svolto da un Comitato Promotore 
e supportato dal coinvolgimento di rappresen-
tanti delle istituzioni locali.   

La Fondazione è amministrata pro-tempore 
da un Consiglio di Amministrazione di quin-
dici membri (art. 11 dello Statuto) con la fun-
zione di governare e indirizzare l’attività della 
Fondazione. Al Consiglio competono i poteri di 
ordinaria e straordinaria amministrazione, tra 
cui redigere ed approvare il bilancio preventivo 
e consuntivo, deliberare sulle erogazioni, sugli 
investimenti del patrimonio e sulla copertura 
delle spese operative, collaborare alla raccolta 
dei fondi per incrementare il patrimonio e le 
disponibilità della Fondazione. 

La Governance della Fondazione è autorevole 
e rappresenta l’intera comunità della città di 

Milano e delle aree Sud-Est, Sud Ovest e Adda 
Martesana della città metropolitana.
I membri degli organi istituzionali operano vo-
lontariamente. Non sono previsti indennità di 
carica, compensi o corrispettivi a qualsiasi tito-
lo attribuiti ai componenti degli organi di am-
ministrazione e controllo.

L’attuale Consiglio di Amministrazione è stato 
nominato dal Comitato di nomina, dal Comita-
to e dall’Assemblea dei Donatori, dal Fondato-
re, in base al Regolamento e in ottemperanza 
a quanto previsto all’articolo 10 dello statuto.  
Gli organi di amministrazione e controllo re-
stano in carica per quattro esercizi; i consiglieri 
di amministrazione possono essere conferma-
ti per non più di due volte consecutive. 

Il Presidente (art.9 dello Statuto) è nominato in 
prima istanza dal Fondatore e, al rinnovo, dal 
Consiglio di Amministrazione, individuato tra 
i Consiglieri. È in carica fino alla scadenza del 
Consiglio. È il legale rappresentante della Fon-
dazione verso terzi e in giudizio. Svolge funzio-
ni di impulso e di coordinamento delle attività. 
Convoca e presiede il Consiglio di Ammini-
strazione e il Comitato Esecutivo. Sovrintende 
all’ordinaria e straordinaria amministrazione e 
adotta, in caso di urgenza, ogni provvedimen-
to opportuno. 

Il Vice Presidente  è nominato dal Consiglio di 
Amministrazione con le stesse modalità pre-
viste per la nomina del Presidente, di cui fa 
le veci in caso di assenza o impedimento con 
uguali poteri.
Il Comitato Esecutivo (art. 13 dello Statuto) è 
composto dal Presidente, dal Vice Presidente, 
dal Consigliere nominato dal Fondatore e da 
altri quattro membri nominati dal Consiglio di 
Amministrazione tra i suoi componenti. Eser-
cita l’ordinaria amministrazione su delega del 
Consiglio di Amministrazione. 

Il Collegio dei Revisori (art. 15 dello Statuto) è 
l’organo di controllo, svolge la revisione legale 
dei conti vigila sull’osservanza delle norme di 
legge, di statuto e di regolamenti, e sulla re-
golare tenuta della contabilità, redige la rela-
zione sul bilancio consuntivo. È composto da 

Presidente,
Vice Presidente
Consiglio di Amministrazione
Comitato Esecutivo 
Collegio dei Revisori, 
Collegio dei Probiviri (ove istituito)
Comitato dei Donatori 
Assemblea dei Donatori

Direttore Generale

GLI ORGANI ISTITUZIONALI
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Organi Riunioni Data

Consiglio di Amministrazione

15 Persone 8 
15.02.2022 / 11.03.2022 / 02.05.2022 / 10.05.2022 / 
08.06.2022 / 12.07.2022 / 18.10.2022 / 15.12.2022 

Comitato Esecutivo

7 Persone 6
08.02.2022 / 15.03.2022 / 20.04.2022 / 22.09.2022 / 
22.11.2022 / 15.12.2022 

Collegio dei Revisori

3 Revisori
2 Supplenti 6

08.02.2022 / 08.03.2022 /13.04.2022 / 10.05.2022 / 
21.09.2022/ 12.12.2022 

Si evidenza inoltre che nell’ anno 2022 in se-
guito l’approvazione del Bilancio 2021, si è in-
sediato, in data 10 maggio 2022, il nuovo Con-
siglio di Amministrazione della Fondazione di 
Comunità Milano che, rinnovato per 6 membri 
rispetto al precedente, sarà in carica per i pros-
simi quattro esercizi ed  così composto: 

*I nuovi membri del Consiglio di Amministra-
zione sono: Franco Dalla Sega, Giulia Favero, 
Arianna Petra Fontana, Maria Chiara Roti, Ros-
sella Sacco e Stefano Venturi.

tre membri effettivi e due supplenti nomina-
ti dal Comitato di nomina e dal Comitato dei 
Donatori tra gli iscritti al Registro dei Revisori 
Contabili. Il Collegio elegge fra i suoi membri il 
proprio Presidente. 

Il Direttore Generale (art. 17 dello Statuto) è no-
minato dal Consiglio di Amministrazione su 
proposta del Presidente per un mandato di tre 
anni. È il responsabile amministrativo dell’atti-
vità e capo del personale. Sovrintende l’attività 
tecnica e finanziaria e cura l’esecuzione delle 
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione 
e del Comitato Esecutivo.
Tutti coloro che contriscono con donazioni in 
denaro, beni o servizi al patrimonio della Fon-
dazione o alle sue attività istituzionali e che 
richiedono la qualifica di donatore, entrano 
di diritto a far parte dell’Assemblea dei Dona-
tori (organo definito dall’art. 14 dello Statuto).  
L’Assemblea rappresenta un appuntamento 
annuale in cui il Presidente illustra le attività, i 
programmi, la situazione patrimoniale ed eco-
nomica della Fondazione. L’Assemblea dei Do-
natori partecipa alle procedure di nomina del 
Consiglio di Amministrazione della Fondazio-
ne, designando un proprio Consigliere (art. 10 
dello Statuto).
Il Comitato dei Donatori è composto dai do-
natori che contribuiscono per  almeno 50.000 
euro al patrimonio e alle attività istituzionali 
della Fondazione. Viene convocato e Presiedu-
to dal Presidente della Fondazione, di norma 
due volte l’anno. Il Comitato effettua le nomi-
ne previste dallo Statuto, ciascun componen-
te esprime un voto indipendentemente dal 
contributo apportato; inoltre formula proposte 
sulla programmazione strategica della Fonda-

zione, rende parere sulle proposte di Bilancio 
preventive e consuntive. 
Nel corso del 2022 si sono tenute 8 sedute del 
Consiglio di Amministrazione con una presen-
za media di oltre il 70% degli aventi diritti al 
voto. Oggetto dei lavori e delle delibere sono 
state l’attività istituzionale della Fondazione, 
con particolare attenzione all’approvazione dei 
programmi e dei progetti speciali su Bandi e 
Fondi solidali nonché ai principi e agli investi-
menti del patrimonio. zione, rende parere sulle 
proposte di Bilancio preventive e consuntive. 
La Governance della Fondazione è autorevole 
e rappresenta l’intera comunità della città di 
Milano e delle aree Sud-Est, Sud Ovest e Adda 
Martesana della città metropolitana.
I membri degli organi istituzionali operano 
volontariamente. Non sono previsti indennità 
di carica, compensi o corrispettivi a qualsiasi 
titolo attribuiti ai componenti degli organi di 
amministrazione e controllo.
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Organi istituzionali

COMITATO 
DEI DONATORI

COMITATO DI NOMINA

ASSEMBLEA
DEI DONATORI

CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE

ORGANO
DI CONTROLLO

Composto da tutti 
coloro che donano a 
patrimonio  e alle
attività istituzionali
almeno 50.000€

Composto da 
tutti coloro che 
hanno contribuito 
in denaro, beni 
o servizi al 
patrimonio e 
alla attività della 
Fondazione

•	 Presidente Fondazione Cariplo
•	 Presidente Ordine Notai di Milano
•	 Vescovo Arcidiocesi di MIlano
•	 Sindaco Città Metropolitana
•	 Portavoce Forum Terzo Settore di 

Milano

•	Presidente Confindustria 
Milano Monza e Brianza

•	Presidente Confcommercio 
Milano, Lodi, Monza e Brianza

•	Presidente Confartigianato 
Milano - Monza e Brianza

13-15 membri:
•	 9 nominati dal Comitato di 

Nomina
•	 3 nominati dal Comitato Donatori
•	 1 nominato da Fondazione Cariplo
•	 2 nominati dal Consiglio di 

Amministrazione

5 membri (3 membri effettivi
e 2 membri supplenti):
•	2 nominati da Fondazione 

Cariplo
•	2 nominati dal Comitato dei 

Donatori
•	1 nominato dal Comitato di 

Nomina

COMITATO  ESECUTIVO

•	Presidente
•	Vice Presidente
•	Consigliere nominato da Fondazione Cariplo
•	4 membri nominati dal CdA tra i suoi componenti

DIRETTORE 
GENERALE
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Carlo 
Marchetti
Presidente

Massimo 
Cremona

Vice presidente

Franco 
Aletti

Consigliere

Edoardo 
Andreoli 

Consigliere

Alessandro 
Balducci

Consigliere

Franco 
Dalla Sega
Consigliere

Lino
Duilio

Consigliere

Giulia
Favero

Consigliere

Arianna Petra 
Fontana 

Consigliere

Carlotta
Moratti

Consigliere

Maria Chiara
Roti

Consigliere

Mario
Vanni

Consigliere

Rossella
Sacco

Consigliere

Nicola
Saldutti 

Consigliere

Stefano 
Venturi

Consigliere

Laura
Acquadro
Presidente 
dei revisori

Aldo
Camagni
Revisore

Damiano
Zazzeron
Revisore

Antonella
Dellatorre

Revisore
supplente

Barbara
Castelli
Revisore

supplente

Collegio dei revisori

Consiglio di amministrazione
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Struttura operativa

Personale e 
Struttura 
Organizzativa

Dipen-
denti

Full 
Time

Part
Time Contratto Volontari 

occasionali
Inquadra-
mento

Collabo-
ratori Donne Uomini Laurea

Direttore  
Tempo 
indeter-
minato

Quadro  

Amministrazione 
e Segreteria  

Tempo 
deter-

minato
Impiegato  

Arte,  Cultura e 
Ambiente  

Tempo 
indeter-
minato

Impiegata  

Sociale  
Tempo 
indeter-
minato

Impiegata  

Sociale  
Tempo 
deter-

minato
Impiegato  

Comunicazione e 
Relazioni Esterne  

Tempo 
Indeter-
minato

Impiegata  

Agorà dei 
Donatori   

Progetti Speciali    

Progetti Speciali   
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La Fondazione si avvale di personale dipendente, di collaboratori con com-
petenze specialistiche e di volontari occasionali.. 

La struttura operativa è composta da 6 dipendenti, da 1 collaboratrice ester-
na e 2 volontari occasionali, in complesso il personale è per oltre il 60% co-
stituito da professioniste donne. 
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Il personale della Fondazione è inquadrato nell’ambito del Contratto Col-
lettivo Nazionale del Commercio e beneficia di buoni pasto. I dipendenti 
assunti a tempo indeterminato usufruiscono di assicurazione Cassa Assi-
stenza Sanitaria per prestazioni integrative. 
Il rapporto fra la retribuzione più alta e la più bassa è pari a 2,1. Le retribu-
zioni e i compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono 
superiori del 40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai 
contratti collettivi di cui all’art. 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81.

Dipendenti, collaboratori e volontari occasionali della Fondazione - tutti in 
possesso di laurea - hanno conoscenze complementari, esperienze nel set-
tore profit e non profit che mettono a fattor comune nell’ideazione, gestio-
ne e valorizzazione di tutti i progetti multistakeholder sostenuti o realizzati 
dalla Fondazione.

Della squadra fanno a tutti gli effetti parte i due volontari occasionali che 
mettono a disposizione della Fondazione le competenze acquisite nel pro-
prio percorso lavorativo rispettivamente nell’ambito della consulenza azien-
dale – grazie al Gruppo Volontariato “Manager per il Sociale” di Managerita-
lia Lombardia - e della comunicazione istituzionale. 
L’aggiornamento sulle decisioni assunte dagli organi istituzionali e le tra-
iettorie di sviluppo si svolge attraverso periodiche riunioni plenarie con il 
Direttore e mediante riunioni di area.

Andrea
Borleri

Amministra-
zione

Francesco
Scarpat
Progetti  
sociale

Silvia
Cannonieri 

Progetti cultura 
e ambiente

Lorenza
Delucchi

Comunica-
zione

La squadra di lavoro

Filippo
Petrolati
Direttore

Veronica
Merotta 
Progetti 
sociale

Milena
Lazza

Progetti
speciali
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C
Rel

Amministrazione 
e Contabilità

CDA e Presidenza

Direzione

Area
Sociale

Area 
Cultura e Ambiente

Area 
Progetti Speciali

Comunicazione
e Relazioni Esterne

ORGANIGRAMMA

Motivazione e valorizzazione del personale sono leve essenziali per esprimere 
al meglio il potenziale di ciascuno, pertanto, la Fondazione agevola lo smart 
working e stimola feedback finalizzati a un’azione migliorativa dell’organizza-
zione. È garantita la partecipazione a corsi di formazione su salute e sicurezza 
sul lavoro, seminari e webinar promossi dai partner (Assifero, Fondazione Ca-
riplo e Istituto Italiano della Donazione) nonché momenti di team building e 
condivisione informale. 
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Relazione dell’Organo di controllo

Il 2022 rappresenta il terzo anno di adozione da parte della Fondazione di Co-
munità Milano del bilancio sociale redatto in conformità alle disposizioni di cui 
all’articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.117 ed in osservan-
za alle “Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo set-
tore”, adottate con il Decreto del 4 luglio 2019 dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali. Il bilancio sociale si affianca e integra i tradizionali documenti 
di rendicontazione e comunicazione dell’attività svolta diretti agli stakeholder 
della comunità già in uso da parte della Fondazione. 

L’Organo di controllo con le funzioni enunciate dall’Art. 30, comma 7, D.lgs. 
117/2017 è stato nominato in data 10/05/2022 e dà atto che nel corso dell’eserci-
zio ha potuto verificare, attraverso l’analisi dei documenti contabili ed ammi-
nistrativi, nonché mediante colloqui con i soggetti interessati, il rispetto delle 
norme previste in materia di Fondazioni e di ETS ai sensi del D.lgs. n. 117/2017.  

Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti 
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso 
dell’esercizio 2022 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civi-
che, solidaristiche e di utilità sociale da parte della Fondazione di Comunità di 
Milano con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello 
stesso Codice del Terzo Settore.
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attua-
le, ha avuto ad oggetto, in particolare, quanto segue:

	– la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più at-
tività di interesse generale di cui all’art. 5, co. 1, per finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme parti-
colari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, di at-
tività diverse da quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo 
Settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a crite-
ri di secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2021, n. 107;

	– il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la de-
stinazione del patrimonio, comprensivo di tutte le sue componen-
ti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo 
svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza del divieto di distri-
buzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a 
fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri 
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui 
all’art. 8, co. 3, lett. da a) a e), del Codice del Terzo Settore.

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al 
decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel cor-
so dell’esercizio 2022 l’attività di verifica della conformità del bilancio sociale, 
predisposto della Fondazione di Comunità di Milano, alle Linee guida per la re-
dazione del bilancio Sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto 

comma 7 dell’art. 30 del codice del Terzo Settore
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dall’art. 14 del Codice del Terzo Settore.
La Fondazione di Comunità di Milano ha dichiarato di predisporre il 
proprio bilancio sociale per l’esercizio 2022 in conformità alle suddette 
Linee guida.
Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per 
la predisposizione del bilancio sociale secondo le modalità e le tempi-
stiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’organo 
di controllo ha la responsabilità di attestare, come previsto dall’ordina-
mento, la conformità del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bi-
lancio sociale risulti manifestamente incoerente con i dati riportati nel 
bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso.

A tale fine, abbiamo verificato che le informazioni contenute nel bilan-
cio sociale rappresentino fedelmente l’attività svolta dall’ente e che si-
ano coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida mi-
nisteriali di riferimento. Il nostro comportamento è stato improntato a 
quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento dell’orga-
no di controllo degli enti del Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel 
dicembre 2020. In questo senso, abbiamo verificato anche i seguenti 
aspetti:

•	conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’ar-
ticolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida;

•	presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle 
specifiche sottosezioni esplicitamente previste al paragrafo 
6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragio-
ni che abbiano portato alla mancata esposizione di specifi-
che informazioni;

•	rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al 
paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di rilevanza 
e di completezza che possono comportare la necessità di 
integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee 
guida.

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla nostra attenzione 
elementi che facciano ritenere che il bilancio sociale della Fondazione 
non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità alle 
previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019

Milano, 26 aprile 2023

I Revisori
Laura Acquadro
Aldo Camagni 
Damiano Zazzeron
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Bilancio di esercizio 2022
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DONA ORA
	

Con carta di credito attraverso il sito
www.fondazionecomunitamilano.org

Con bonifico sul conto corrente 
intestato a:

Fondazione di Comunità Milano - Città, Sud Ovest, 
Sud Est e Adda Martesana Ente Filantropico - ETS
Banca Intesa Sanpaolo, Filiale di Largo Belotti 20121 (MI)

IBAN: IT18 Y03O 6909 6061 0000 0162 571 

DONARE PER,
DONARE COME

La Fondazione di Comunità Milano è 
un riferimento sicuro ed affidabile 
per chi vuole donare e contribuire al 
bene della propria comunità.
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Restiamo in contatto

 @fondazionecomunitamilano

 @fondazionecomunitamilano

 @fcomunitamilano

LINKEDIN @fondazionecomunitamilano

YOUTUBE @fondazionecomunitamilano

Map-Marker Sede operativa
via Zenale 8, 20123 Milano

Map-Marker Sede Legale
via Manin 23, 20121 Milano
 
PHONE Telefono
02 37902520

Laptop Sito
www.fondazionecomunitamilano.org

Envelope Indirizzi email
info@fcmilano.org
segreteria@fcmilano.org
amministrazione@fcmilano.org
comunicazione@fcmilano.org

124

BILANCIO SOCIALE

Fondazione di Comunità Milano è sui social qui:
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Appendice
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Composizione Donazioni sui Fondi e 5x1000

FONDO IMPORTO € CORRENTE € PATRIMONIO €

FONDO #MILANOAIUTAUCRAINA 1.273.263 1.273.263                           -   

FONDO AD ASTRA 3.500 3.150 350 

DONAZIONI PER AGORA' DA DESTINARE                          -                         -                             -   

FONDOCOMOLLI BERNINI                          -                         -                             -   

FONDO SORDITÀ 31.000 30.850 150 

FONDO GIPPI-CAVALLOTTI 1.825 1.460 365 

FONDO ARIA PULITA MILANO 1.890 1.890                           -   

FONDO QUBì 59.450 59.450                           -   

FONDO FORESTAMI 1.322.370 1.198.033 124.337 

FONDO MANFREDO MANFREDI 40.000 40.000                           -   

FONDO GIACOMO PONZONE 91.935 45.968 45.968 

FONDO ASSOCIAZIONE PER MILANO 100.000 100.000                           -   

FONDO MILANO AIUTA                          -                         -                             -   

FONDO FIERA MILANO 64 64                           -   

FONDO NEXI                          -                         -                             -   

FONDO NIGUARDA                          -                         -                             -   

FONDO NECESSE                          -                         -                             -   

FONDO CUORE VISCONTEO 80.577 80.577                           -   

FONDO LANZA 34.330 13.732 20.598 

FONDO MEISSNER                          -                         -                             -   

FONDO CLAUDIO DE ALBERTIS 60.001 60.001                           -   

FONDO FOCUS GIOVANI 40.000 40.000                           -   

FONDO MILANO DA BENE                          -                         -                             -   

FONDO CITTADINANZA AL LAVORO 75.000 75.000                           -   

FONDO NEXT GENERATION MILANO 50.100 100 50.000 

FONDO GIUSTIZIA, TUTELA, INFANZIA E 
ADOLESCENZA

112.277 87.277 25.000 

FONDO TROWE PRICE 22.000 22.000                           -   

FONDO GATTAI, MINOLI, PARTNERS: 
DIRITTO ALLO STUDIO

50.000 40.000 10.000 

FONDO PANDEMIE 100                   100                           -   

FONDO ACCOGLIENZA MILANO 
FONDAZIONE RONALD*

50.000 50.000 

PROGETTO CAMPANILE MIRASOLE 50
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Donazioni - Crowdfunding

FONDO PATRIMONIO CORRENTE € TOTALE €

Forestami 122.337 13.593 135.929

Aria Pulita 1.890 - 1.890

Qubì 11.650 - 11.650

Campanile Mirasole 50 - 50 

TOTALE 135.927 13.593 149.519

127

ANNO 2022

DONAZIONI SU PROGETTI SPECIALI 7.508 50 

DONAZIONI SENZA CAUSALE 21.300 7.508

 5X1000  3.602 3.602

 TOTALI  3.532.141**  3.184.074  348.068  

* Il Comitato di gestione del fondo Accoglienza Milano Fondazione Ronald  ha deliberato la patrimonializzazione di € 
50.000 con l’approvazione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione.
** L’importo comprende le donazioni ricevute attraverso la “Piattaforma For Funding” come di seguito dettagliato.
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ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO 
STANZIATO €

Nocetum Società Cooperativa Sociale PeTer: Pet therapy e cura del territorio 30.000 

YouSport ASD Palla al centro 20.000 

AISM Onlus Associazione Italiana Sclerosi 
Multipla - Sezione Provinciale di Milano

#ripartire insieme, AISM c'è! 30.000 

Ippopippo Giohi e Cavalli ASD Il branco - equitazione naturale 35.000 

Step4 Impresa Sociale Srl Fast forward 55.000 

Parent Projects APS IndipendenteMente 35.000 

Associazione Culturale Van Ghè La Cura di Dioniso, oltre il giardino. 17.000 

Associazione Parkinson Italia ONLUS Parkinsons: servizi in rete 75.000 

Fondazione Abitiamo Circolino Niguarda: rigenerare comunità 85.000 

Associazione Vitality Onlus Fed - Fuori e Dentro 50.000 

Fondazione per L'Infanzia Ronald McDonald 
Italia 

Family Room Niguarda 100.000 

Fondazione Alberto e Franca Riva #RipartoDaMe2 44.800 

Istituto San Gaetano Opera Don Guanella di 
Milano

Buona Visione Production 30.000 

Cooperativa sociale E.D.I. ONLUS - Scatti 35.000 

Galdus Società Cooperativa Sociale Doppio zero 85.000 

Laboratorio Silenzio APS Azioni Fuoriposto 21.000 

Associazione T12-LAB Da cosa nasce cosa plus 14.500 

Fondazione Giangiacomo Feltrinelli Scuola Sconfinata Open Lab 65.000 

Cooperativa sociale Madreterra Coltivare legalità 80.000 

Consorzio SiR Solidarietà in Rete Anzitutto Benessere 70.000 

Handicap su la testa Here Comes The Sun 14.000 

Fondazione La Comune, Impresa Sociale - 
ETS

Innesti lavorativi 60.000 

Fondazione Eris Onlus La prima parte 28.000 

Fondazione Pime A regola d’arte 60.000 

Associazione Dora e Pajtimit Volturno a porte aperte 55.000 

Istituto Merkos l'Inyonei Chinuch Resilienza di quartiere 60.000 

PlayMore! Società Sportiva Dilettantistica SporTogether 20.000 

Cooperativa Sociale Zero5- laboratorio di 
utopie metropolitane

Da gioco nasce gioco 74.000 

Cooperativa Sociale Il Gelso ONLUS Il Pane e Le rose 75.000 

Bando 57

AMBITO SOCIALE
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* Il progetto “Palla al Centro” è sostenuto anche dal Fondo “Focus Giovani” con un contributo di € 30.000
**Il progetto “OUT” è sostenuto anche dal Fondo “Claudio De Albertis” con un contributo di € 40.000

ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO
 STANZIATO €

Fondazione La Nuova Musica Art in the Box 24.000 

Fondazione Carlo Perini I 60 anni della Fondazione Perini 17.000 

Associazione Culturale Quindici19 Duemila30 - International Film Fest 16.000 

Bardha Mimòs ETS FringeMI - Quartieri in azione 65.000 

Associazione Culturale Campoteatrale D.N.A 37.000 

Associazione Accademia dei Poeti Erranti Musica maestro! 60.000 

Associazione per Mito ETS ClassicAperta 2022 45.000 

Cineforum Roberto Bresson Attraverso lo specchio 26.000 

Associazione a.titolo Il cielo 19.500 

La Rotonda APS Festival In&Aut, inclusione e autismo 25.000 

Touring Club Italiano Archivio in Viaggio 40.000 

Associazione CCO - Crisi Come Opportunità Palcoscenico della legalità 30.000 

AMBITO ARTE E CULTURA

Associazione Culturale Dynamoscopio La dispensa del Giambellino 60.000 

Società cooperativa sociale Glob ONLUS Raccontare, raccontarsi. 25.000 

Dianova Cooperativa Sociale ARL “Progetto DiaMETRO” 60.000 

Associazione Children in Crisis Italy Onlus Voce alle Mamme nei Quartieri 40.000 

Nowalls APS GeKu* - Genere e Culture 25.000 

CIAI - Centro Italiano Aiuti all'Infanzia Presidio Educativo Stadera 40.000 

Officine Buone INvolontari di Domani 30.000 

Associazione Comunità Oklahoma Onlus LabOratorio esser ragazzi in Gratosoglio 30.000 

Associazione Ala Milano Onlus Orientarsi al futuro 45.000 

Associazione Mamme a scuola Non ero una...ma tante. 20.000 

Parrocchia San Galdino Insieme di più 45.000 

Medici in Famiglia Impresa Sociale s.r.l. Centro Welcomed 75.000 

Associazione Un Ponte per GRE(e)AT LAB 75.000 

Associazione Il Granello di Senape OdV Piano di Sviluppo Lavoro 2025 49.000 

Fondazione Francesca Rava* Palla al centro 25.000 

Fondazione Fracta Limina Progetto Rootstock 45.000 

Associazione Memo54** OUT 27.000 

€ 2.139.300
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Associazione Amici di Edoardo Onlus Barrio's 2.0 40.000 

Fondazione Accademia d'Arti e Mestieri 
dello Spettacolo Teatro Alla Scala

Accademia Silver Collection 30.000 

Associazione Società del Quartetto di Milano Quartetto diffuso 28.000 

Associazione JazzMi JazzMi Around 45.000 

Associazione Terzo Paesaggio Making MadreProject 40.000 

Associazione Corte Sconta Alma a Milano - Arte Libera Musei Aperti 65.000 

Associazione La Piccioletta Barca Centro di Cultura Musicale per ragazzi 55.000 

FAI - Fondo per l'Ambiente Italiano ETS Apprendisti Ciceroni Fuori dal Centro 19.000 

Junior Achievement Italia (JA-YE Italia) Kidsville a Teatro 45.000 

Fondazione Cap Acqua risorsa di vita comunità e cultura 51.000 

Fondazione Casa della carità Angelo Abriani 
Onlus

Sguardi e parole sui migranti 35.000 

Cooperativa Sociale Comunità Progetto La povera gente e i signori. 40.000 

Ma mi Compagnia teatrale e scuola di teatro 
APS

Il RE Factor 40.000 

Associazione Culturale InAtto Al cuore della città. Mototeatro 22 20.000 

Associazione Culturale Teatro Out Off Frankenstein o il moderno Prometeo 45.000 

Associazione L'amico Charly ONLUS Dergano Aveva Sette Teste 45.400 

Associazione Amici del Monumentale di 
Milano

Restauro Tomba Carlo Maciachini 11.500 

Associazione Ciessevi Civil Week 2023 85.000 

Children's Musical School ASD Ragazzi in Musical 2022-2023 28.000 

Associazione Polisportiva Dilettantistica 
Centro Asteria

Amici a cinque cerchi 40.000 

Serate Musicali Allegro sostenibile 15.000 

Diamo il la Musica e integrazione per i più piccoli 28.300 

Senza Veli Sulla Lingua L'eccellenza al servizio dei giovani 35.000 

 1.290.700

AMBITO AMBIENTE

ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO 
STANZIATO €

UNIMI - Dipartimento di Scienze Agrarie e 
Ambientali - Produzione, Territorio, Agroen-
ergia

Rin-Verdi-Mi 50.000 

Pio istituto di maternità e dei ricoveri per 
bambini lattanti e slattati  onlus

Scendiamo in campo 70.000 

120.000
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ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO 
STANZIATO €

Spazio Giovani Impresa Sociale S.IAMO YB - SviluppiAMO la 
Youth Bank

15.000 

Bando Costruiamo la YouthBank del Sud Est Milano

ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO 
STANZIATO €

Fondazione Centro per la Famiglia Cardinal Carlo 
Maria Martini Onlus

Raise – Sistema Antiviolenza 248.000

Bando Costruire Futuro 
per le Donne Vittime di Violenza

ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO 
STANZIATO €

Associazione We Run The Streets Giochiamo a fare la pace 11.500 

Istituto I.C. Calvino Colori di Pace 17.800

IlVespaio ETS Peace and Recycle 20.000

Associazione Caracol Piantiamola! Dall’ego all’eco 7.900

Associazione Campoteatrale Oltre la pace: nonviolenza 19.500

Fondazione Mus-e Il cortile della pace 10.800 

CIAI – Centro Aiuti Infanzia #tu6pace 15.000 

Associazione Coi Ludosofici Play(for)Peace 13.500 

Parrocchia Sant’Apollinare Baggio Un mondo in pace 13.000 

Associazione Shareradio I muri parlano 9.600 

€ 138.600 

Bando Make Arts Not War
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ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO 
STANZIATO €

Università degli Studi di Milano-Bicocca L'ABC del quartiere 7.000

Cooperativa Sociale Eureka! Soc. Coop. Casa su misura 15.000

Legambiente Legambiente Onlus Custodiscimi 8.000

Fondazione WeWorld - Onlus Scuola delle competenze di cittadinanza 125.000

Codici Cooperativa Sociale Onlus Verso una youth bank di comunità 18.000

POLIMI - Dipartimento di Architettura e 
Studi Urbani (DAStU)

Giovani e Milano. Un percorso di ricerca 60.000

Le Crisalidi società cooperativa sociale Teatro nella II Casa Reclusione Milano 5.994

Associazione Amici di Edoardo Onlus Premio Scrittura Giovani 12.700

Scuole Civiche di Milano - Fondazione di 
Partecipazione

Premio FigurARSi 37.000

La Cordata s.c.s. Giornata europea delle Fondazioni 650

Fondazione di Comunità Milano ONLUS Parco giochi inclusivo Municipio 5 102.368

Fondazione di Comunità Milano ONLUS Parco giochi inclusivo Municipio 9 118.000

Progetto Mirasole Impresa Sociale S.r.l. Cuore Visconteo - Seconda annualità 200.000

709.712

Progetti speciali
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Progetti sostenuti da Fondi Solidali

ENTE NOME 
PROGETTO

CONTRIBUTO 
STANZIATO €

La Comune APS Crescere DSA 18.000 

Associazione Anagramma Psicologi Progetto "PDP: Passo Dopo Passo" 12.812 

Casa dello Studente Società Cooperativa 
Sociale DSA: Diamo Sostegno all'Apprendimento 18.000 

Università Cattolica del Sacro Cuore 1° Borsa di studio terza annualità 3.000 

Università Cattolica del Sacro Cuore Borsa di studio “Giacomo Ponzone” - 
2022 6.200 

Agrivis – Società cooperativa sociale agricola Laboratorio di trasformazione 40.000 

A&I Società Cooperativa sociale ONLUS Orizzonte lavoro II 15.000 

Laboratorio di quartiere Giambellino Loren-
teggio APS Sogni in rete 5.750 

Associazione Tutti Sopra un Cielo Scintille creative in quartiere 5.000 

Logogenia Società Cooperativa Sociale 
ONLUS

Guida Pratica per Avventure Grammati-
cali 5.000 

Ireos-Centro per la salute psicofisica della 
famiglia onlus Progetto Incontriamoci 4.600 

Umane AlterAzioni APS Segni d’arte alla scoperta di Milano 2.630 

Associazione Medicinema Italia onlus Inclusione sociale e partecipazione 2.500 

Associazione Culturale Fedora Eufemia, teatri in ascolto 5.000 

Associazione Culturale Fattoria Vittadini PAF! Performing Arts Festival 
Kids&Young 5.000 

Associazione Semaforo Blu Inclusione scolastica per bambini sordi 5.000 

Opera in Fiore Cooperativa Sociale Forestale 126.660 

Associazione Parco Nord Milano Rinaturalizzazione area ex Item 89.605 

Associazione Italia nostra Onlus - sezione 
Milano nord cintura metropolitana Riqualificazione area in bosco in città 35.604 

Associazione Italia nostra Onlus - sezione 
Milano nord cintura metropolitana

Rinaturalizzazione Cava Ongiari - MI-
LANO 21.000 

ERSAF Ente Regionale per i Servizi all'Agri-
coltura e alle Foreste Capitale naturale – Pioltello 16.245 

Demetra Società Cooperativa Sociale Onlus Piantumazione Chiasserini 183.000 

Solaris lavoro ambiente Società Cooperativa 
Sociale Onlus Forestami Busto Garolfo 45.693 

Il Giardinone Società Cooperativa Sociale Forestazione Cassinetta e Vittuone 70.618 

ERSAF Ente Regionale per i Servizi all'Agri-
coltura e alle Foreste

Miglioramento e completamento dei 
parchi 47.165 

Officina Società Cooperativa Sociale Progetto  imboschimento Rosate 6.974 

Cometa Formazione S.C.S. Il giorno dopo 90.000 
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***Il dato è differente in termini numerici da quanto indicato al paragrafo Dati di sintesi 2022 - Progetti sostenuti da 
Fondi Solidali -, in quanto i progetti “Out” e “Palla al Centro” sono stati conteggiati una sola volta nell’ambito del Ban-
do 57, ma hanno beneficiato di risorse provenienti sia dal Bando 57 sia dai Fondi Solidali “Focus Giovani e Claudio De 
Albertis”.
**** il dato è differente in termini di importo da quanto indicato al paragrafo Dati di sintesi 2022 - Progetti sostenuti da 
Fondi Solidali -, in quanto per i Progetti “Artemisia”, “Crescere Dsa”, “Passo dopo Passo” e “Casa dello Studente” sono 
stati deliberati importi superiori alle disponibilità sulla base di formali impegni di sostegno da parte dei Fondatori dei 
Fondi Solidali “Per Milano” e “Comolli – Bernini”.       

Fondazione AVSI Milano: una citta’ che accoglie 90.000 

Progetto Mirasole IMpresa Sociale S.r.l. Cuore visconteo per Nexi 15.000 

Fondazione Somaschi ONLUS* Artemisia 250.000 

Soleterre - Strategie di Pace onlus Non dimentichiamoci degli adolescenti 10.000 

Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bambini per la pace 40.000 

Fondazione Iniziative e Studi sulla Multiet-
nicità - Fondazione Ismu Insieme per l'ucraina 980.500 

Fondazione Accademia d’Arti e Mestieri  
Dello Spettacolo Teatro Alla Scala Giovani artisti ucraini in formazione 40.600 

Scuole Civiche di Milano - Fondazione di 
Partecipazione Milano aiuta ucraina, borse di studio 25.000 

Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini Bambini per la pace 42.000 

Fondazione Progetto Arca Onlus Una casa per ricostruirsi 50.000 

Cometa Formazione S.C.S. Il giorno dopo ii 45.000 

Progetto Mirasole Impresa Sociale S.r.l. Cuore visconteo. reti contro la povertà 6.233 

Progetto Mirasole Impresa Sociale S.r.l. Dalla terra al cielo 27.000 

Genitori Antismog Siamo nati per camminare 2.670 

A&I società cooperativa sociale ONLUS Ad Astra project-new edition 3.968 

Fondazione Francesca Rava Palla al centro 30.000 

Associazione Memo54 Out 40.000 

Associazione Parco Nord Milano*** Progetto scuola - ForestaMi 78.500

TOTALE 2.662.525 ****



135

ANNO 2022

135

ANNO 2021



136

BILANCIO SOCIALE

il bene che 
abbiamo in comune

la bellezza di
donare

è


