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Bilancio di esercizio 2021

ATTIVO 12/31/2021

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI 
ANCORA DOVUTI

€   -

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali

Totale immobilizzazioni immateriali €   -

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati €   -

2) impianti e macchinari € 676

3) attrezzature € 29.716

4) altri beni

5) immobilizzazioni in corso e acconti €   -

Totale immobilizzazioni materiali € 30.392

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in: €   -

2) crediti €   - 

3) altri titoli € 500.000

Totale immobilizzazioni finanziarie € 500.000

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 530.392

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze €   -

Totale rimanenze €   - 

II - Crediti

1) verso utenti e clienti €   -

2) verso associati e fondatori €   -

3) verso enti pubblici €   -

4) verso soggetti privati per contributi €   - 

esigibili entro l’esercizio successivo € 9.576.003

Totale crediti verso soggetti privati per 
contributi

€ 9.576.003

5) verso enti della stessa rete associa-
tiva

€   -

6) verso altri enti del Terzo settore €   -

7) verso imprese controllate €   -

8) verso imprese collegate €   - 

9) crediti tributari €   -  

10) da 5 per mille €   -

11) imposte anticipate €   -

12) verso altri

esigibili entro l’esercizio successivo € 48.898

Totale crediti verso altri € 48.898

Totale crediti € 9.624.901



III - Attività finanziarie che non costitu-
iscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate €   -

2) partecipazioni in imprese collegate €   -

3) altri titoli €   -

Totale attività finanziarie che non cos-
tituiscono immobilizzazioni

€   -

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali € 13.274.355

2) assegni €   -

3) danaro e valori in cassa € 531

Totale disponibilità liquide € 13.274.885

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE € 22.899.787

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI € 1.351

TOTALE ATTIVO € 23.431.530

PASSIVO 12/31/2021

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell’ente € 150.000

II - Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie €   -

2) riserve vincolate per decisione degli 
organi istituzionali

€ 79.749

3) riserve vincolate destinate da terzi € 9.529.575

4) fondi patrimoniali € 682.076

Totale patrimonio vincolato € 10.291.399

III - Patrimonio libero

Totale patrimonio libero €   -

IV - Avanzo/Disavanzo d’esercizio €   -

TOTALE PATRIMONIO NETTO € 10.441.399

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) per trattamento di quiescenza e 
obblighi simili

€   -

2) per imposte, anche differite €   -

3) altri € 5.357

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI € 5.357



C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPOR-
TO DI LAVORO SUBORDINATO

€ 19.722

D) DEBITI

1) debiti verso banche €   -

2) debiti verso altri finanziatori €   -

3) debiti verso associati e fondatori per 
finanziamenti

€   -

4) debiti verso enti della stessa rete 
associativa

€   -

5) debiti per erogazioni liberali con-
dizionate

€   -

6) acconti €   -

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l’esercizio successivo € 91.650

Totale debiti verso fornitori € 91.650

8) debiti verso imprese controllate e 
collegate

€   -

9) debiti tributari

esigibili entro l’esercizio successivo € 50.838

Totale debiti tributari € 50.838

10) debiti verso istituti di previdenza e 
di sicurezza sociale

esigibili entro l’esercizio successivo € 379

Totale debiti verso istituti di previdenza e 
di sicurezza sociale

€ 379

11) debiti verso dipendenti e collabo-
ratori

esigibili entro l’esercizio successivo € 16.830

Totale debiti verso dipendenti e collabo-
ratori

€ 16.830

12) altri debiti

esigibili entro l’esercizio successivo € 12.805.356

Totale altri debiti € 12.805.356

TOTALE DEBITI € 12.965.053

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI €   -

TOTALE PASSIVO € 23.431.530



Rendiconto gestionale 2021

ONERI E COSTI 12/31/2021 PROVENTI E RICAVI 12/31/2021

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi da attivi-
tà di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

€ 3.725 1) Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori

€   -

2) Servizi € 368.851 2) Proventi dagli associati per attività 
mutualistiche

€   -

3) Godimento di beni di terzi € 102.197 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori

€   -

4) Personale € 274.615 4) Erogazioni liberali € 2.574.005

5) Ammortamenti € 8.643 5) Proventi del 5 per mille € 2.470

6) Accantonamenti istituzionali € 10.016.634 6) Contributi da soggetti privati € 5.069.898

7) Oneri diversi di gestione € 21.287 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi

€   -

8) Rimanenze iniziali €   - 8) Contributi da enti pubblici €   -

9) Proventi da contratti con enti 
pubblici

€   -

10) Altri ricavi, rendite e proventi € 3.149.579

11) Rimanenze finali €   -

TOTALE € 10.795.952 TOTALE € 10.795.952

Avanzo/Disavanzo attività di interesse 
generale (+/-) 

€   -

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivi-
tà diverse

TOTALE €   - TOTALE €   -

Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) €   -

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi

C) Ricavi, rendite e proventi da attivi-
tà di raccolta fondi

TOTALE €   - TOTALE €   -

Avanzo/Disavanzo attività di raccolta 
fondi (+/-) 

€   -

D) Costi e oneri da attività finan-
ziarie e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da attivi-
tà finanziarie e patrimoniali

TOTALE €   - TOTALE €   -

Avanzo/Disavanzo attività finanziarie 
e patrimoniali (+/-) 

€   -

E) Costi e oneri di supporto gen-
erale

E) Proventi di supporto generale

TOTALE €   - TOTALE €   -

TOTALE ONERI E COSTI € 10.795.952 TOTALE PROVENTI E RICAVI € 10.795.952

Avanzo/Disavanzo d’esercizio prima 
delle imposte (+/-) 

€   -

Imposte €   -

Avanzo/Disavanzo d’esercizio (+/-) €   -
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Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE 
  
INFORMAZIONI GENERALI 

 

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE 
 

 

Ragione sociale: Fondazione di Comunità Milano – città Sud Ovest, Sud Est e Martesana - Onlus 

 

Codice Fiscale: 97824120154 

 

Sedi:  Via D. Manin, 23 – 20212 Milano (sede legale) 

 Via B. Zenale, 8 – 20123 Milano (sede operativa) 

Aree territoriali di operatività: Città di Milano e 56 comuni delle aree Sud Est, Sud Ovest e Adda Martesana 

della città metropolitana 

Forma Giuridica: Fondazione 

Registro regionale delle persone giuridiche private – Regione Lombardia: 2940 

Numero Rea: MI - 2539090 

Fondo di dotazione: Euro 150.000,00 

Attività di interesse generale prevalente: Attività di beneficenza ex d.lgs 460/1997 

Settore di attività prevalente (ATECO): 94.99.90 

Appartenenza a un gruppo di Enti del Terzo Settore: Nessuno 

Rete associativa cui l’ente aderisce: Assifero; Istituto Italiano della Donazione 

Data di chiusura dell’esercizio cui il presente bilancio si riferisce: 31/12/2021 
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PREMESSA 
 

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, che viene sottoposto alla Vostra approvazione, è 

costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla Relazione di missione. Esso corrisponde 

alle scritture contabili regolarmente tenute ed è stato redatto tenendo conto delle “Linee guida” emanate 

con Decreto del 04/07/2019 del Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale, in attuazione del decreto 

legislativo 3 luglio 2017, n. 117, che disciplina il Codice del Terzo Settore (CTS). 

Il Bilancio che si sottopone all’approvazione, pertanto, è costituito dai seguenti prospetti: 

1. schemi di Situazione Patrimoniale e Rendiconto Gestionale redatti in conformità ai modelli definiti 

dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5 marzo 2020, così come previsto 

dall’art. 13 del codice del Terzo Settore; 

2. schema di Stato Patrimoniale, predisposto come da Statuto e da Regolamenti nazionali Uisp, tenendo 

anche conto, per quanto applicabili, di quanto richiesto dagli articoli 2424 e 2424 bis del Codice civile; 

3. schema di Rendiconto Gestionale, predisposto a sezioni divise e contrapposte, opportunamente 

adattate alle specificità della Fondazione, al fine di fornire una chiara rappresentazione delle attività 

svolte dall’Associazione e dei risultati raggiunti. 

Con riferimento ai prospetti di bilancio di cui al precedente punto 1, non può essere effettuato il raffronto 

con i dati dell’anno precedente in quanto il presente esercizio è il primo da cui decorre l’obbligo di redazione 

del bilancio secondo gli schemi definiti dal decreto ministeriale. 

Per quanto riguarda invece gli schemi di cui ai precedenti punti 2 e 3, si pone in evidenza quanto segue: 

1. lo Stato Patrimoniale dell’esercizio 2020-2021 viene posto a raffronto con quello dell’esercizio 

precedente al fine di evidenziare variazioni nella consistenza del patrimonio; vengono, inoltre, 

dettagliate alcune voci patrimoniali negli specifici allegati, come nota a margine della voce 

interessata; 

2. il conto economico dell’esercizio 2020-2021 viene posto a raffronto con il bilancio dell’esercizio 

precedente.  

La presente Relazione di Missione costituisce parte integrante del bilancio di esercizio, e, oltre a riportare le 

informazioni specificatamente previste al dettato normativo, ne riporta ulteriori allo scopo di fornire una 

rappresentazione veritiera, corretta ed esaustiva riguardo alla situazione e alle prospettive gestionali. 

La presente relazione di Missione ha, pertanto, la funzione di descrivere non solo gli aspetti economici ma 

anche le scelte gestionali assunte, al fine di perseguire lo scopo sociale, attraverso dati quantitativi, anche 

non monetari, che riportano i risultati dell’attività svolta.  
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MISSIONE PERSEGUITA 
 

La Fondazione di Comunità Milano Città, Sud Est, Sud Ovest e Adda Martesana Onlus, costituita per iniziativa 

di Fondazione Cariplo è un ente senza scopo di lucro neutrale e indipendente e persegue esclusivamente fini 

di solidarietà sociale nell'ambito territoriale della Città Metropolitana di Milano. 

 La Fondazione, attraverso l’ascolto e il dialogo con i cittadini e le realtà locali, promuove lo sviluppo 

economico, culturale, sociale e ambientale del territorio, per il miglioramento della qualità della vita della 

comunità locale. 

 La Fondazione interpreta le esigenze e risponde alle istanze della propria comunità, sostiene e realizza 

interventi di utilità sociale attraverso il coinvolgimento di enti non profit, istituzioni, imprese e cittadini, 

promuove la cultura del dono e della solidarietà e favorisce la creazione di reti in grado di attivare risorse, 

energie e competenze su progetti innovativi e di sviluppo della coesione sociale. 

 

Nello specifico la Fondazione svolge un’attività di “intermediazione filantropica” accompagna persone e 

imprese a sostenere o realizzare progetti di utilità sociale per la propria comunità, facendo in   modo che i 

desideri filantropici di persone o le finalità di responsabilità sociale di un’impresa incrocino i bisogni dei 

cittadini delle comunità locali. La Fondazione mette a disposizione dei donatori la conoscenza degli enti e del 

territorio,   le proprie competenze e la struttura amministrativa, scegliendo i progetti migliori e garantendo 

tutti i donatori sull’utilizzo efficace ed efficiente delle risorse, offrendo loro la massima flessibilità e semplicità 

e assicurando il monitoraggio e la rendicontazione dei progetti sostenuti. Tale opportunità vale per le persone 

e le imprese che hanno grandi risorse da investire in filantropia ma anche per chi con poco intende 

partecipare ad una prospettiva di vita migliore per la sua comunità.  

  

Infine, nei primi anni della sua attività la Fondazione è stata a fianco delle istituzioni locali nella gestione della 

emergenza Covid 19 e nella promozione di grandi progetti nell’ambito della Città Metropolitana, ponendosi 

come garante delle raccolte fondi e dando il proprio contributo nel promuovere soluzioni efficaci a beneficio 

della collettività.    

 

ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE  
 

La Fondazione di Comunità Milano in ottemperanza all’art.101 comma 2 del Decreto Legislativo 3 luglio 2017 

n.117 ha compiuto gli adeguamenti statutari previsti e in data 17.02.2020 ha approvato il nuovo statuto in 

conformità al Codice del Terzo Settore. Si precisa che l’efficacia del nuovo statuto, come previsto dalla 

circolare del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali n. 20 del 27 dicembre 2018, è subordinata alla 

decorrenza del termine di cui all'articolo 104, comma 2, del D.Lgs. 117/2017 e quindi all’iscrizione, non ancora 

avvenuta, della Fondazione al Registro Unico del Terzo settore. Pertanto, in relazione alle attività della 

Fondazione, l’attuale statuto fa riferimento all’art. 10 del D.lgs 460/1997. 

La Fondazione svolge, nel proprio ambito territoriale, attività di beneficenza, concedendo erogazioni gratuite 

in denaro, con utilizzo di somme provenienti dalla gestione patrimoniale e da donazioni appositamente 

raccolte a favore di enti senza scopo di lucro per la realizzazione di progetti di utilità sociale, ai sensi del 

comma 2 bis dell’art.10 del D.lgs.460 / 1997 nei settori dell’assistenza sociale e sanitaria, della cultura, 

dell’istruzione e formazione, dell’imprenditoria sociale, della tutela e valorizzazione delle cose di interesse 

artistico, della natura e dell’ambiente, della ricerca scientifica ed in generale sostenendo iniziative volte a 

migliorare la qualità della vita ed il rafforzamento dei legami solidaristici e di responsabilità sociale fra tutti 

coloro che vivono e operano nel territorio della Città Metropolitana di Milano. La Fondazione può svolgere 

anche attività di beneficenza diretta e di assistenza sociale e sociosanitaria a favore di soggetti che vertano  
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nelle condizioni di svantaggio di cui all’art. 10 del D.lgs.40 / 1997. Le modalità attraverso le quali la Fondazione 

può attuare la beneficenza diretta od indiretta sono rimesse alle determinazioni del Consiglio. 
 

ATTIVITÀ SVOLTE 
 
La Fondazione di Comunità è un ente non profit che realizza e sostiene progetti di utilità sociale, collaborando 

con istituzioni, enti del terzo settore, imprese e cittadini. E’ un ente indipendente che promuove nuove forme 

di filantropia per rispondere ai bisogni della comunità di Milano e dei 56 comuni delle aree Sud Est, Sud Ovest 

e Adda Martesana della Città Metropolitana. Ascolto, confronto e dialogo con gli stakeholders locali sono gli 

strumenti con cui la Fondazione individua le priorità di intervento e sostiene progetti in ambito sociale, 

culturale e ambientale. Gli interventi possono essere proposti dal territorio attraverso bandi oppure possono 

essere promossi direttamente dalla Fondazione di Comunità. I principali strumenti utilizzati dalla Fondazione 

sono:  

• Bandi: strumenti erogativi trasparenti e rigorosi con criteri di valutazione e priorità determinate, a 

sostegno degli interventi e dei progetti di utilità sociale degli enti non profit che operano sul territorio di 

competenza della Fondazione.   

• Progetti extra-bando: sono interventi in linea con la programmazione e che rispondono a priorità del 

territorio, promossi o realizzati direttamente dalla Fondazione di Comunità insieme ad enti partner 

pubblici o privati in una logica di corresponsabilità, ricomposizione di competenze risorse e condivisione 

di soluzioni per la collettività. 

• Fondi Solidali: sono costituiti da erogazioni liberali di donatori terzi, privati e imprese ed enti per 

perseguire le proprie finalità filantropiche o di responsabilità sociale con il supporto della competenza e 

dell’esperienza delle Fondazione al fine di sostenere e realizzare, nella massima efficienza e con ridotti 

costi di gestione, progetti concreti e puntuali sul proprio territorio di riferimento e a favore della propria 

comunità.  

La Fondazione di Comunità promuove inoltre la creazione di un patrimonio comune e di un capitale sociale 

per la collettività, con un’attenzione particolare ai temi del contrasto alle povertà, del protagonismo dei 

giovani e della tutela e sostenibilità ambientale. 

 
 

2) DATI SUI FONDATORI E INFORMAZIONI SULLA LORO PARTECIPAZIONE 
ALLA VITA DELL’ENTE 
 

La Fondazione di Comunità è stata costituita da Fondazione Cariplo (Ente Fondatore) in data 16 luglio 2018. 

La Fondazione Cariplo, sulla base di propri regolamenti, sostiene la Fondazione di Comunità Milano con 

contributi annuali a copertura dei costi di gestione e dell’attività istituzionale. La Fondazione Cariplo, 

inoltre, promuove un progetto di coordinamento delle sedici Fondazioni di Comunità costituite su tutto il 

territorio di riferimento – regione Lombardia e le province di Novara e di Verbano Cusio Ossola – volto a 

rafforzare e valorizzare il sistema delle fondazioni attraverso la condivisione di valori, strategie e parametri 

operativi, oltre all’attività di formazione, Capacity Building e iniziative comuni. A questi obiettivi si affianca 

un’azione di monitoraggio costante che permette di registrare i risultati ottenuti. e verificare eventuali 

miglioramenti sulla base di aspecifici indicatori di efficacia ed efficienza da misurare nel tempo. 
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ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 
 

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO E NEL 
TRATTAMENTO CONTABILE DELLE TRANSAZIONI NON SINALLAGMATICHE 
 

Per la redazione del bilancio 2021 della Fondazione di Comunità Milano si sono utilizzati principi conformi 

alle disposizioni del Codice civile, opportunamente adattati alla realtà della Fondazione quale Ente non 

commerciale. Si è fatto inoltre riferimento, per quanto possibile, allo schema di bilancio e alle disposizioni 

per la contabilizzazione delle operazioni di erogazione previsti dall’ “Atto di indirizzo recante le indicazioni 

per la redazione da parte delle Fondazioni bancarie, del bilancio relativo all’esercizio 2001 approvato dal 

Ministro del Tesoro, del Bilancio e della programmazione economica il 19 aprile 2001, analogamente allo 

scorso esercizio. Si precisa che in data 03 febbraio 2022, l’Organismo Italiano di Contabilità ha approvato il 

nuovo principio contabile OIC 35 sugli Enti del Terzo Settore (ETS) volto a recepire le specificità del settore 

no profit a partire dai bilanci 31 dicembre 2021. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata attuata ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza e 
nella prospettiva della continuazione dell’attività. 
I valori sono espressi in Euro 

Non sono stati effettuati accorpamenti od eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale. 

Immobilizzazioni materiali  
Sono costituite dagli investimenti in mobili e arredi, macchine d’ufficio elettroniche, ed altri beni e sono 
iscritte in bilancio al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti accumulati nei rispettivi fondi.  
I beni di modico valore non sono iscritti tra le immobilizzazioni ed il relativo costo è imputato interamente al 
conto economico dell’esercizio in cui è sostenuto.  
 

Immobilizzazioni finanziarie  
Rappresentano impieghi di liquidità atti a permanere continuativamente nelle disponibilità della Fondazione, 
sebbene per caratteristiche risultino immediatamente liquidabili. Risultano iscritti al costo di 
acquisto/sottoscrizione eventualmente rettificato per tener conto degli andamenti di mercato.  
 

Crediti  
Sono iscritti al presumibile valore di realizzo. Si riferiscono, nella quasi totalità, al credito residuo verso 
Fondazione Cariplo per l’erogazione dei fondi territoriali relativi all’anno 2020 e 2021.  
 

Disponibilità liquide  
Sono rappresentate dal saldo del conto corrente bancario e dalle giacenze di cassa, e sono iscritte al valore 
nominale.  
 

Ratei e risconti  
Sono iscritti in tale voce quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, in base al principio della 
competenza temporale.  
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Patrimonio netto  
Composto dal Fondo di Dotazione iniziale, dai Fondi patrimoniali e dalle Riserve vincolate, iscritti al loro 
valore nominale. Alla data del 31.12.2021 le tipologie di fondi iscritte in bilancio dalla Fondazione sono le 
seguenti:  

- Fondi patrimoniali: costituiti da donazioni di persone fisiche e giuridiche a incremento del Patrimonio 
della Fondazione. Tali fondi patrimoniali rappresentano la quota di denaro immobilizzato. E’ possibile 
destinare solo gli eventuali frutti alle attività istituzionali della Fondazione. 

- Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali: rappresentano debiti per contributi già 
deliberati e ancora da liquidare (per progetti deliberati in corso di svolgimento e/o in attesa di 
rendicontazione), provenienti da liberalità erogate da Fondazione Cariplo e da soggetti terzi a fondi 
costituiti dalla Fondazione stessa.  

- Riserve vincolate destinate da terzi: rappresentano debiti per contributi già deliberati e ancora da 
liquidare (per progetti deliberati in corso di svolgimento e/o in attesa di rendicontazione), 
provenienti da liberalità destinate a Fondi costituiti da terzi e gestiti presso la Fondazione. La 
rilevazione del provento nel rendiconto gestionale avviene in proporzione all’esaurirsi del vincolo. 
 

Debiti  
Sono iscritti al loro valore nominale  
 

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  
Riflette gli accantonamenti previsti dalle disposizioni di legge e dai contratti collettivi di lavoro vigenti a favore 
del personale dipendente e copre interamente i diritti maturati dal personale per il trattamento di fine 
rapporto alla data di chiusura dell’esercizio. 
 

Transazioni non sinallagmatiche 
Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non è prevista una 
controprestazione (es. erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, contributi ecc.), 
danno luogo all’iscrizione nello stato patrimoniale. 

In contropartita all’iscrizione nello stato patrimoniale delle attività sono rilevati dei proventi nel 
rendiconto gestionale classificati sulla base della tipologia di attività svolta (es. area A, B, C, D, E) e 
nella voce più appropriata (es. erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi ecc.). 

 

In particolare, in contropartita alle attività acquisite attraverso transazioni non sinallagmatiche 
l’ente rileva un provento nel rendiconto gestionale. In questo modo il rendiconto gestionale dà 
evidenza della capacità dell’ente di attrarre risorse dall’esterno. Qualora l’organo amministrativo 
dell’ente decida di vincolare le risorse ricevute a progetti specifici, l’ammontare del vincolo è 
appostato nell’apposita riserva del patrimonio netto. A fronte dell’iscrizione di detta riserva viene 
rilevato uno specifico accantonamento nel rendiconto gestionale. Nell’esercizio in corso e/o negli 
esercizi successivi, il venire meno del vincolo è contabilizzato attraverso il decremento della riserva 
e la rilevazione dell’utilizzo nel rendiconto gestionale. 

 

Diverso il trattamento contabile previsto per le transazioni non sinallagmatiche vincolate da terzi 
finalizzati ad una causa o ad un progetto specifico, è prevalente il vincolo posto dal donatore a 
monte dell’attività erogativa delle Fondazione. 
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Queste sono rilevate in contropartita all’apposita riserva di patrimonio netto e rilasciate nel 
rendiconto gestionale proporzionalmente all’esaurirsi del vincolo. 

Le transazioni non sinallagmatiche vincolate da terzi non sono rilevate immediatamente nel 
rendiconto gestionale in quanto, a differenza di quelle vincolate dagli organi istituzionali, queste 
non sono pienamente nella disponibilità dell’ente al momento della rilevazione iniziale (vedi 
Paragrafo 12). 
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4) IMMOBILIZZAZIONI 
 

Immobilizzazioni materiali 
 
Sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti accumulati nei rispettivi fondi e 
costituite da: 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMM.NI MATERIALI
Terreni e 

fabbricati

Impianti e 

macchinari
Attrezzature Altri beni Mobili e arredi TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo -€        1.690€    16.426€    959€       34.771€    53.846€   

Contributi ricevuti -€        -€        -€          -€        -€          -€          
Rivalutazioni -€        -€        -€          -€        -€          -€          
Ammortamenti (Fondo ammortamento) -€        676€       6.571€      639€       8.693€      16.579€   

Svalutazioni -€        -€        -€          -€        -€          -€          
Valore di bilancio al 31/12 esercizio 

precedente -€       1.014€   9.856€     320€      26.078€   37.267€   

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione -€        -€        1.768€      -€        -€          -€          
Ammortamento dell'esercizio -€        338€       3.639€      320€       4.346€      8.643€     

Totale variazioni -€       338-€      1.871-€     320-€      4.346-€     6.875-€     
Valore di fine esercizio

VALORE DI FINE ESERCIZIO -€       676€      7.984€     -€       21.732€   30.392€     
 

Le aliquote di ammortamento adottate, ritenute rappresentative della vita utile del bene, vengono di seguito 
evidenziate:  

- Mobili e arredi       12,50% 
- Macchine d’ufficio e attrezzature elettroniche   20,00% 
- Macchine e impianti      20,00% 
- Altri beni       33,33% 

 
 

Immobilizzazioni finanziarie 
 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

IMM.NI FINANZIARIE Partecipazioni Crediti Altri Titoli TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo -€               -€              500.000€            500.000€           

Contributi ricevuti -€               -€              -€                   

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente -€              -€             500.000€           500.000€           

Variazioni nell'esercizio

Valore di fine esercizio

VALORE DI FINE ESERCIZIO -€              -€             500.000€           500.000€            
 

Le immobilizzazioni finanziarie si compongono esclusivamente di risorse finanziare impiegate nella gestione 
patrimoniale di Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.a., costituito da un asset di investimenti al servizio della 
sostenibilità (Linea Mix Sustainable). 
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5) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E DI SVILUPPO 
 

Non esistono costi di impianto e di ampliamento né costi di sviluppo. 
 
 

6) CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI E NATURA 
DELLE GARANZIE 

 
Non esistono crediti e debiti di durata superiore ai 5 anni o debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali. 
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7) DISPONIBILITA’ LIQUIDE, CREDITI E DEBITI, RATEI E RISCONTI ATTIVI E 
PASSIVI E ALTRI FONDI DELLO STATO PATRIMONIALE 

 
La voce di bilancio “Disponibilità Liquide” espone le effettive giacenze di risorse finanziarie liquide alla 
chiusura dell’esercizio presenti sui conti correnti bancari della Fondazione e nelle casse della stessa. 
 
DISPONIBILITA' LIQUIDE

DESCRZIONE AL 31.12.2021 AL 31.12.2020 Differenze

Conto corrente IT18Y0306909606100000162571 Intesa Sanpaolo S.p.A 13.194.512€    10.804.041€    2.390.471€  

Conto corrente IT20L0323901600100000190331 Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A 79.842€            4.917€              74.925€        

Denaro e valori di cassa 531€                  461€                  70€                

TOTALE 13.274.885€   10.809.419€   2.465.466€   
 
I crediti, esigibili entro l’esercizio successivo, sono composti come segue: 

 
CREDITI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO

CREDITI Importo

Verso soggetti privati per contributi 9.576.003€                               

verso altri 48.898€                                     

TOTALE 9.624.901€                                
 

La voce “Crediti verso soggetti privati per contributi”, pari ad euro 9.576 migliaia, è composta, 
principalmente, dai crediti verso Fondazione Cariplo per liberalità da ricevere, relativi agli esercizi precedenti 
per euro 4.918.300 e all’esercizio in corso per un importo pari a euro 4.645.052. Nel corso dell’esercizio 
Fondazione Cariplo ha erogato a Fondazione di Comunità Milano il 50% delle risorse territoriali stanziate, 
come previsto al raggiungimento del 70% di rendicontazione del contributo pari a euro 5.000.000, al netto 
della quota destinata alla gestione. Compongono tale posta di bilancio anche i crediti per liberalità da ricevere 
legate alla piattaforma di Banca Intesa ForFunding, pari a euro 12.651. 
 
La voce “Crediti verso Altri”, pari ad Euro 48.898, è composta come segue:  
 
ALTRI CREDITI

CREDITI Importo

altri titoli 25.357€                                     

anticipi a fornitori 20.549€                                     

crediti diversi 2.993€                                       

TOTALE 48.898€                                     
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In altri titoli è allocato il credito legato al rendimento al 31.12.2021 non realizzato e legato alla gestione 
patrimoniale di Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.a. Come previsto dall’art. 2 dello Statuto e dal 
Regolamento del Patrimonio, adottato con delibera del Consiglio di amministrazione in data 08 febbraio 
2022, tale rendimento è stato destinato in parte al fondo oscillazione titoli - euro 5.357 - e in parte ai Fondi, 
in occorrenza della loro partecipazione alla costituzione di tale patrimonio, come di seguito evidenziato: 
 
DESTINAZIONE QUOTE RENDIMENTO

FONDI Importo

PER MILANO 3.683€                    

MANFREDI 3.683€                    

PONZONE 1.621€                    

SORDITA 738€                       

GIPPI 23€                         

FORESTAMI 1.618€                    

ADASTRA 32€                         

PATRIMONIO FONDAZIONE 8.603€                    

TOTALE 20.000€                  
 
In “Crediti diversi” pari ad Euro 2.993 vengono rappresentati, principalmente, i crediti per incassi carta di 
credito  
 
La voce “Ratei e Risconti Attivi”, pari ad Euro 1.351, è composta come segue: 

 
RATEI E RISCONTI ATTIVI

Movimenti 

RATEI E 

RISCONTI 

ATTIVI

Valore di 

INIZIO 

ESERCIZIO

VARIAZIONE 

nell'esercizio

Valore di FINE 

ESERCIZIO

Ratei attivi -€               -€                 -€                 

Risconti attivi 8.953€           7.602-€             1.351€             

TOTALE -€               -€                -€                  
 

 
Composizione RISCONTI ATTIVI Importo

ASSICURAZIONE CASPIE 1.351€           

TOTALE 1.351€           
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DEBITI RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

DEBITI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO

DEBITI Importo

Assistiti da 

GARANZIE 

REALI su beni 

sociali 

verso fornitori 91.650€                          -€                 

tributari 50.838€                          -€                 

verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale 379€                                -€                 

verso dipendenti e collaboratori 16.830€                          -€                 

altri debiti 12.805.356€                  -€                 

TOTALE 12.965.053€                 -€                 
 

La voce “Altri Debiti” pari ad euro 12.805.356 è composta principalmente da “Debiti per contributi da pagare” 

– euro 12.755.217 - e da “Debiti Diversi” – euro 50.139 -, il cui valore rappresenta primariamente lo 

stanziamento per retribuzioni differite e la rettifica della quota di immobilizzazioni non addebitata alla 

gestione, per un importo complessivo pari ad euro 48.651. I debiti per contributi da pagare si suddividono in 

debiti relativi a progetti già approvati in corso di svolgimento, o in attesa di rendicontazione da risorse Cariplo 

o debiti per progettualità deliberate da fondi in gestione presso la Fondazione di Comunità Milano, come 

specificato di seguito: 

Debiti altri: Debiti per contributi da pagare da risorse Cariplo
DEBITI PER 

CONTRIBUTI DA 

RISORSE CARIPLO

Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

BANDO 57 2020 7.414.703€               4.127.314€                 1.755.352€                 9.786.665€                   

Extra-bando 2020 631.140€                   469.716€                    685.021€                     415.835€                      

Totale debito 8.045.843€              4.597.030€                2.440.373€                 10.202.500€                
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Debiti altri: Altri debiti per contributi da pagare
DEBITI PER 

CONTRIBUTI DA 

RISORSE CARIPLO

Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

Fondo Comolli Bernini 57.742€                     63.363€                     19.613€                       101.492€                      
Fondo Associazione 

Per Milano -€                           148.000€                   -€                              148.000€                      
Fondo #MilanoAiuta 

2021 672.623€                   91.700€                     640.564€                     123.759€                      
Fondo Cuore 

Visconteo 2021 -€                           325.000€                   150.000€                     175.000€                      
Fondo De Albertis 

2021 -€                           20.000€                     -€                              20.000€                        
Fondo Focus Giovani 

2021 -€                           20.000€                     -€                              20.000€                        

Fondo ForestaMI 2021 -€                           1.175.496€               -€                              1.175.496€                   
Fondo Giacomo 

Ponzone 2021 10.000€                     32.000€                     27.000€                       15.000€                        

Fondo Gioco Al Centro -€                           10.000€                     -€                              10.000€                        

Fondo Lanza 2021 -€                           15.000€                     -€                              15.000€                        

Fondo Manfredi 2021 84.875€                     15.000€                     34.875€                       65.000€                        
Fondo Meissner & 

Friends -€                           19.185€                     -€                              19.185€                        

Fondo Milano dà Bene -€                           20.000€                     -€                              20.000€                        

Fondo Necesse 2021 -€                           18.530€                     18.530€                       -€                               

Fondo QuBì 2021 190.000€                   127.433€                   175.000€                     142.433€                      
Fondo Sordità Milano - 

Bando Inclusione 

sociale delle persone 

con disabilità uditiva - 

Ed. 2021 30.000€                     30.000€                     22.000€                       38.000€                        
Progetti su Fondo 

Fondazione Fiera 

Milano per la Lotta al 

Coronavirus -€                           2.349.273€               1.956.060€                 393.213€                      

Fondo Nexi 44.076€                     44.076€                        
Progetto Campanile 

Mirasole - Bando 

Crowd4Culture -€                           36.389€                     -€                              36.389€                        
Raccolta su prog. 2019-

4510 2.000€                       2.000€                           

REVOCA CIESSEVì -€                           11.326€                       11.326-€                        

Totale debito 1.047.240€              4.560.446€              3.054.968€                 2.552.717€                   
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RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

In bilancio non sono iscritti ratei o risconti passivi. 

 

ALTRI FONDI 
 

ALTRI FONDI

Composizione  ALTRI FONDI Importo

Fondo Oscillazione Titoli 5.357€                       

TOTALE 5.357€                       
 
Trattasi di fondo iscritto per tutelare le oscillazioni degli investimenti.  

 

 
  



 

15 
 

 
 

8) PATRIMONIO NETTO 
 

PATRIMONIO NETTO
Movimenti 

PATRIMONIO 

NETTO

Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

FONDO DI 

DOTAZIONE 

DELL'ENTE
150.000€                  -€                              -€                              150.000€                     

PATRIMONIO 

VINCOLATO

Riserve statutarie -€                           -€                              -€                              -€                              

Riserve vincolate 

per decisione degli 

organi istituzionali
106.673€                  5.553.582€                  5.580.506€                  79.749€                        

Riserve vincolate 

destinate da terzi 8.817.343€               5.445.651€                  4.733.419€                  9.529.575€                  

Fondi patrimoniali 393.082€                  288.994€                     682.076€                     

Totale 

PATRIMONIO 

VINCOLATO
9.317.098€              11.288.227€               10.313.925€               10.291.399€               

PATRIMONIO 

LIBERO

Riserve di utili o 

avanzi di gestione -€                           -€                              -€                              -€                              

Altre riserve -€                           -€                              -€                              -€                              

Totale 

PATRIMONIO 

LIBERO
-€                          -€                             -€                             -€                             

AVANZO/DISAVANZ

O D'ESERCIZIO -€                           -€                              -€                              -€                              

TOTALE 

PATRIMONIO 

NETTO
9.467.098€              11.288.227€               10.313.925€               10.441.399€               

 
 

Il Patrimonio netto , pari ad Euro 10.441.399, esprime le risorse volte a garantire la continuità dell’attività e 

il conseguimento degli scopi statutari della Fondazione. Il Patrimonio netto è stato ripartito nel prospetto che 

segue tenendo conto della necessità di evidenziare la parte di patrimonio che risulta vincolata per 

disposizione di terzi o degli organi istituzionali e il Fondo di Dotazione. Le erogazioni ricevute nel corso 

dell’esercizio sono imputate a fondi patrimoniali, destinati a garantire la continuità del patrimonio della 

Fondazione nel tempo, a riserve vincolate per decisione degli organi costituzionali ed infine a riserve vincolate 

da terzi e finalizzate alla realizzazione di determinati progetti o al conseguimento di determinati scopi, come 

di seguito illustrato: 
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Disp. Patrimonio

Disponibilità e utilizzo 

PATRIMONIO NETTO
Importo Origine Natura

Possibilità di 

utilizzazione

Utilizzazione 

effettuata 

nei  3 

precedenti 

esercizi
FONDO DI DOTAZIONE 

DELL'ENTE
150.000€                   -€              

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie -€                           -€              

Riserve vincolate per 

decisione degli organi 

istituzionali
79.749€                     

Riserve vincolate 

destinate da terzi
9.529.575€                -€              

Fondi patrimoniali 682.076€                   

Totale PATRIMONIO 

VINCOLATO 10.291.399€             -€             

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi di 

gestione -€                           -€              

Altre riserve -€                           -€              

Totale PATRIMONIO 

LIBERO
-€                          -€             

TOTALE 10.441.399€             -€              
 
Si dettaglia di seguito la voce “Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali” pari ad Euro 79.749. 

 
RISERVA VINC. ORGANI ISTITUZIONALI

Movimenti PATRIMONIO 

NETTO

Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

per bandi 30€                     4.613.519€             4.600.030€             13.519€           

amicitta 1.568€                400€                         -€                          1.968€              

gioco al centro 9.970€                3.327€                     10.000€                   3.298€              

adastra 7.804€                1.709€                     -€                          9.513€              

milanoaiuta 11.241€             24.459€                   15.000€                   20.700€           

altri progetti 148€                   493.297€                 469.716€                 23.729€           

5x1000 1.497€                2.470€                     1.497€                     2.470€              

gestione 74.414€             414.400€                 484.263€                 4.551€              

Totale 106.673€           5.553.582€             5.580.506€             79.749€            
 
 

Le “Disponibilità per bandi” e “Altri Progetti” consistono dei residui sulle risorse messe a disposizione da 

Fondazione Cariplo, che saranno destinate in osservanza dei Regolamenti Territoriali 

La linea “Disponibilità per gestione” si compone del residuo per le spese di gestione della Fondazione, 

liberalità ricevute da Fondazione Cariplo e destinate a coprire le spese di gestione dell’ente e rimandate 

all’esercizio successivo. Nel corso dell’esercizio sono state apportate rettifiche riferite al bilancio 2018-2019 

e relative alla correzione dell’importo relativo all’acquisto di cespiti e delle retribuzioni differite. 
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Si dettaglia di seguito la voce “Riserve vincolate destinate da terzi” pari ad Euro 9.529.575 

 
RISERVA VINC. DA TERZI

Movimenti PATRIMONIO NETTO
Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

Fondo Comolli-Bernini 35.275€                   50.000€                   63.363€                   21.912€                   

Fondo Sordità 255€                         41.771€                   30.000€                   12.026€                   

Fondo Gippi Cavallotti 5.480€                     1.055€                     -€                          6.535€                     

Fondo Aria Pulita Per Milano 300€                         780€                         -€                          1.080€                     

Fondo Qubì 74.621€                   58.219€                   127.433€                 5.407€                     

Fondo Forestami 386.674€                 1.050.344€             1.418.442€             18.576€                   

Fondo Giacomo Ponzone 20.608€                   45.759€                   45.115€                   21.252€                   

Fondo Citybility 100€                         100€                         

Fondo Manfredo Manfredi 25.125€                   3.683€                     15.000€                   13.808€                   

Fondo Associazione per Milano -€                          151.683€                 148.000€                 3.683€                     

Fondo Fondazione Fiera perla lotta al 

coronavirus 8.105.561€             3.294.799€             2.406.769€             8.993.591€             

Fondo McDonald’s Italia -€                          160.018€                 160.018€                 

Fondo Nexi 44.476€                   195.699€                 44.476€                   195.699€                 

Fondo Niguarda Tutti 13.368€                   110€                         13.478€                   

Fondo Cuore Visconteo 100.000€                 245.656€                 325.000€                 20.656€                   

Fondo Necesse 5.500€                     13.030€                   18.530€                   -€                          

Fondo Marco Abramo Lanza -€                          26.836€                   15.000€                   11.836€                   

Fondo Michel Meissner -€                          19.300€                   19.185€                   115€                         

Fondo Carlo De Albertis -€                          20.520€                   20.000€                   520€                         

Fondo Focus Giovani -€                          20.000€                   20.000€                   -€                          

Fondo Milano da bene -€                          20.000€                   20.000€                   -€                          

Campanile Mirasole -€                          66.389€                   37.106€                   29.283€                   

Totale 8.817.343€             5.485.651€             4.773.419€             9.529.575€              
 

Sono qui allocate le disponibilità monetarie, soggette a vincolo posto dal donatore, che potranno essere 

impiegate per il sostegno di progetti ed iniziative future, secondo il vincolo imposto dal donatore o dai 

regolamenti dei fondi destinatari dell’erogazione liberale. Le liberalità, come disposto dal decreto 

ministeriale, sono registrate nel conto economico in rapporto all’esaurirsi del vincolo. Al 31 dicembre 2021 

le liberalità soggette a vincolo e pertanto non allocate in conto economico sono pari ad euro 37.563 (vedi 

tabella a pagina 21). 
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Si dettaglia di seguito la voce “Fondi Patrimoniali” pari ad Euro 682.076. 
 

FONDI PATRIMONIALI

Movimenti PATRIMONIO NETTO
Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

Fondo Indistinto FCM 83.601€               2.674€                     -€                          86.275€              

Fondo Sordità 20.045€               20.182€                   -€                          40.227€              

Fondo Gippi Cavallotti 620€                    258€                         -€                          878€                    

Fondo Forestami 43.939€               116.525€                 57€                           160.407€            

Fondo Ad Astra Project 867€                    20€                           -€                          887€                    

Fondo Giacomo Ponzone 44.010€               44.138€                   -€                          88.148€              

Fondo Manfredo Manfredi 100.000€            -€                          -€                          100.000€            

Fondo Associazione per Milano 100.000€            -€                          -€                          100.000€            

Fondo Marco Abramo Lanza -€                     40.254€                   -€                          40.254€              

Fondo Carlo De Albertis -€                     25.000€                   -€                          25.000€              

Fondo Focus Giovani -€                     40.000€                   -€                          40.000€              

TOTALE FONDI PATRIMONIALI 393.082€            289.051€                 57€                           682.076€             
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9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O 
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Gli impegni di spesa che si possono rilevare dal bilancio 2021 sono: 

- Debiti per contributi ancora da pagare per euro 12.755.217 

 

Non ci sono debiti per erogazioni liberali condizionate. 
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11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 

RICAVI, VENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

PROVENTI E RICAVI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale

Erogazioni liberali 27.911.341€                       25.574.744-€                       2.574.005€                         

Proventi del 5 per mille 1.497€                                 -€                                      2.470€                                 

Contributi da soggetti privati 5.305.000€                         235.102-€                             5.069.898€                         

Altri ricavi rendite e proventi 3.279€                                 -€                                      3.149.579€                         

Totale 33.221.117€                       25.809.846-€                       10.795.952€                       

Da attività diverse

Totale -€                                      -€                                      -€                                      

Da attività di raccolta fondi

Da attività finanziarie e patrimoniali -€                                      -€                                      -€                                      

Totale -€                                      -€                                      -€                                      

Di supporto generale

Totale -€                                      -€                                      -€                                      

 
 

I proventi della Fondazione sono costituiti esclusivamente da erogazioni ricevute da Fondazione Cariplo e 
donazioni da terzi come rappresentato dettagliatamente di seguito: 

 

Composizione delle erogazioni liberali

Erogazioni liberali da FC
Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Vincolo: CDA / 

TERZI / LIBERO

Da Fondazione Cariplo per erogazione

Territoriali 4.600.000€                 CDA

Progetto dalla Terra al cielo 30.000€                       CDA

Progetto non solo murales 652€                             CDA

Totale FC erogativo 4.630.652€                 

Da Fondazione Cariplo per gestione

Territoriali 400.000€                     CDA

Capacity building - Agorà donatori 14.400€                       CDA

Totale FC gestione 414.400€                     CDA

Da Fondazione Cariplo - altri introiti

Interessi sfida patrimonio 13.519€                       CDA

Revoca progetto CIVIL WEEK  2019-0010 11.326€                       CDA

Totale FC altri introiti 24.846€                       

TOTALE PROVENTI DA FONDAZIONE CARIPLO 5.069.898€                 

Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali
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Composizione delle erogazioni liberali da terzi - no Fondazione Cariplo

Erogazioni liberali Valore totale di cui corrente di cui patrimonio

Liberalità a 

riserva in attesa 

di allocazione

Vincolo: CDA / 

TERZI / 

LIBERO

Elenco dei Fondi che hanno ricevuto liberalità da terzi (persone fisiche e giuridiche)

FONDO AMICITTA' 400€                          400€                          -€                      -€                      CDA

FONDOGIOCO AL CENTRO 3.327€                       3.327€                       -€                      -€                      CDA

FONDOCOMOLLI BERNINI 50.000€                    50.000€                     -€                      -€                      TERZI

FONDO SORDITA' 50.182€                    30.000€                     20.182€               11.032€               TERZI

FONDO GIPPI-CAVALLOTTI 258€                          -€                           258€                     1.032€                 TERZI

FONDO ARIA PULITA MILANO -€                           -€                           -€                      780€                     TERZI

FONDO QUBì 58.219€                    58.219€                     -€                      -€                      TERZI

FONDO FORESTAMI 1.165.250€               1.048.725€               116.525€             -€                      TERZI

FONDO AD ASTRA 200€                          180€                          20€                       -€                      CDA

FONDO PONZONE 76.138€                    32.000€                     44.138€               12.138€               TERZI

FONDO ASSOCIAZIONE PER MILANO 148.000€                  148.000€                  -€                      -€                      TERZI

FONDO MILANO AIUTA 24.459€                    24.459€                     -€                      -€                      CDA

FONDO FIERA MILANO 500.949€                  500.949€                  -€                      -€                      TERZI

FONDO NEXI 5€                               5€                               -€                      -€                      TERZI

FONDO NIGUARDA -€                           -€                           -€                      110€                     TERZI

FONDO NECESSE 13.030€                    13.030€                     -€                      -€                      TERZI

FONDO CUORE VISCONTEO 245.656€                  245.656€                  -€                      -€                      TERZI

FONDO LANZA 55.254€                    15.000€                     40.254€               11.836€               TERZI

FONDO MEISSNER 19.185€                    19.185€                     -€                      115€                     TERZI

FONDO CARLO DE ALBERTIS 45.000€                    20.000€                     25.000€               520€                     TERZI

FONDO FOCUS GIOVANI 60.000€                    20.000€                     40.000€               -€                      TERZI

FONDO MILANO DA BENE 20.000€                    20.000€                     -€                      -€                      TERZI

CAMPANILE MIRASOLE 36.389€                    36.389€                     -€                      -€                      TERZI

SENZA CAUSALE 2.674€                       -€                           2.674€                 -€                      LIBERO

RETTIFICA DONAZIONE FORESTAMI 2020 570-€                          513-€                          57-€                       -€                      

TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DA TERZI 2.574.005€               2.285.012€               288.994€             37.563€               

Da Proventi del 5 per mille

Liberalità da 5 per mille 2.470€                       2.470€                       -€                      CDA

TOTALE DA 5 PER MILLE 2.470€                       2.470€                       -€                      

TOTALE PROVENTI DA TERZI 2.576.475€               2.287.482€               288.994€              
 
La voce “Altri Ricavi” – euro 3.149.579 - rappresenta il rimborso corrisposto da Fondazione Fiera quale esito 

dell’esenzione Iva sugli acquisti dei beni e sulle prestazioni di servizio utilizzate per realizzare le infrastrutture 

dell’Ospedale in Fiera (Nota Agenzia delle Entrate n.956-2812/2020). L’importo a rimborso, pari a euro 

3.149.563, è ripartito come di seguito specificato:   

• Fondo Fiera Milano: euro 2.793.850 

• Fondo Nexi: euro 195.694  

• Fondo McDonald’s Italia: euro 160.019 
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ONERI E COSTI

ONERI E COSTI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale

Materie prime, sussidiarie, di consumo e 

di merci
9.456€                          5.731-€                          3.725€                       

Servizi 198.752€                      170.100€                      368.851€                  

Godimento di beni di terzi 42.582€                        59.615€                        102.197€                  

Personale 193.024€                      81.591€                        274.615€                  

Ammortamenti 8.289€                          354€                              8.643€                       

Accantonamenti istituzionali 32.756.163€                22.739.529-€                10.016.634€            

Oneri diversi di gestione 7.560€                          13.727€                        21.287€                    

Rimanenze iniziali -€                               -€                               -€                           

Totale 33.215.825€                22.419.873-€                10.795.952€            

Indicazione dei singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali

Non ci sono oneri di  natura straodinaria
 

 
Le materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci raffigurano, principalmente, acquisti di cancelleria e 
stampati, pari ad euro 3.725. 
 
Le spese per servizi sono rappresentate, primariamente, da costi per concessioni e abbonamenti software – 
euro 28.807 –, consulenze - euro 63.789 -, consulenze e prestazioni – euro 12.571 -, convegni e catering – 
euro 5.000 e spese per gestione fondi, che si compongono come di seguito illustrato: 
 
Spese per gestione fondi

Spese per gestione fondi
Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

PONZONE 13.117€                       

FORESTAMI 224.699€                     

FIERA 13.420€                       

MIRASOLE 717€                             

Totale 251.953€                     

TOTALE SPESE PER GESTIONE FONDI 251.953€                     

Al fondo Forestami va aggiunto il costo del lavoro del 

co.co.co pari a euro 17.732

Non ci sono ricavi di natura straordinaria

 
 
Nella voce Godimento beni di terzi sono classificate le spese attinenti la locazione dell’immobile sito in via 
Zenale 8 a Milano di euro 42.582, il noleggio della fotocopiatrice di euro 3.565. È qui allocato anche il residuo 
Immobilizzazioni materiali non addebitato alla gestione negli anni precedenti per un importo pari a euro 
30.648 
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Il costo del personale è ripartito secondo l’elenco sotto riportato: 
 
Costo del personale

Costo del personale
Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Retribuzioni 199.728€                     

Accontonamento TFR 11.061€                       

Contributi previdenziali 56.357€                       

Buoni pasto 5.719€                         

Assicurazione Caspie 1.725€                         

Altri costi 25€                               

Totale 274.615€                     

TOTALE COSTO DEL 

PERSONALE 274.615€                     

Non ci sono ricavi di natura straordinaria
 

 
In riferimento agli accantonamenti per ammortamenti di euro 8.643 si rinvia a quanto già riportato in sede 
di illustrazione delle immobilizzazioni materiali. 
 
Negli oneri diversi di gestione, pari a euro 20.623, trovano allocazione le erogazioni liberali elargite dalla 
Fondazione, pari a 13.542 e le quote associative Assifero e Istituto Italiano della Donazione, pari a euro 6.093 
ed, infine, gli oneri finanziari e le imposte per euro 1.000 
 
Si precisa che la voce Accontamenti Istituzionali – euro 10.016.634 – è costituito dagli accantonamenti 
destinati dalla Fondazione ai progetti dalla stessa sostenuti e dalla voce residuale dei saldi relativi a donazioni 
destinate a patrimonio, ai progetti conclusi e della gestione della Fondazione, in tal modo destinati al 
patrimonio. 
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Di seguito la composizione delle erogazion i i stituzionali ttuate in corso d’esercizio: 

 
 

EROGAZIONI ATTIVITA' ISTITUZIONALI

EROGAZIONI ATT. ISTITUZIONALI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 
CORRENTE

Da Fondazione Cariplo

000.100.41202/75 odnaB €                58.140-€                       3.942.860€            

Bando "Costruire il futuro per donne vittime di 
violenza"

-€                                100.000€                    100.000€                

- iladilos àtinumoc odnaB €                                84.454€                       84.454€                   

000.100.1odnab-artxE €                531.284-€                    469.716€                

000.200.5esrevid àtivitta ireno elatoT €                404.970-€                    4.597.030€            

Da Altri soggetti privati

Fondo Comolli-Bernini - Bando Interventi a 
sostegno  di ragazzi con DSA

47.242€                       16.121€                       63.363€                   

Fondo "Per Milano" - Bando Costruire Futuro per  le 
donne vittime di violenza

-€                                148.000€                    148.000€                

387.272.11202 atuiAonaliM# odnoF €                1.257.783-€                15.000€                   

-1202 oetnocsiV erouC odnoF €                                325.000€                    325.000€                

-1202 sitreblA eD odnoF €                                20.000€                       20.000€                   

-1202 inavoiG sucoF odnoF €                                20.000€                       20.000€                   

-1202 IMatseroF odnoF €                                1.175.496€                1.175.496€            

000.221202 enoznoP omocaiG odnoF €                       10.000€                       32.000€                   

578.31ortneC lA ocoiG odnoF €                       3.875-€                          10.000€                   

-1202 aznaL odnoF €                                15.000€                       15.000€                   

578.4311202 iderfnaM odnoF €                    119.875-€                    15.000€                   

-sdneirF & renssieM odnoF €                                19.185€                       19.185€                   

-eneB àd onaliM odnoF €                                20.000€                       20.000€                   

-1202 esseceN odnoF €                                18.530€                       18.530€                   

000.0921202 ìBuQ odnoF €                    162.567-€                    127.433€                

Fondo Sordità Milano - Bando Inclusione sociale 
delle persone con disabilità uditiva - Ed. 2021

30.000 -                       € €                                30.000€                   

Progetti su Fondo Fondazione Fiera Milano per la 
Lotta al Coronavirus

14.770.515€             12.377.166-€             2.393.349€            

Progetti su Fondo Fondazione Fiera Nexi 1.040.737€                996.261-€                    44.476€                   

Progetto Campanile Mirasole - Bando 
Crowd4Culture

36.389€                       36.389€                   

353.081ittut adraugiN €                    180.353-€                    -€                            

200.8410202 atloccaR €                    148.002-€                    -€                            

573.788s'dlanoD cM odnoF €                    887.375-€                    -€                            

534.92sillivaS odnoF €                       29.435-€                       -€                            

000.23onobolleB odnoF €                       32.000-€                       -€                            

601erexeT €                               106-€                               -€                            

892.998.81esrevid àtivitta ireno elatoT €             14.371.076-€             4.528.222€            

TOTALE EROGAZIONI ATT. ISTITUZIONALI 23.901.298€             14.400.511-€             9.125.252€            

Indicazione dei singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali

Non ci sono oneri di  natura straodinaria
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12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

 
Le erogazioni ricevute sono relative a donazioni che la Fondazione ha introitato nel corso del 2021 e sono 

anche relative alle Territoriali 2021 elargite da Fondazione Cariplo. Nell’operatività delle Fondazioni di 

Comunità possiamo rilevare diverse tipologie di donazione/erogazioni in entrata, sottoposte vincolo degli 

organi istituzionali e da terzi come di seguito illustrato: 

• Trasferimenti territoriali di fondazione Cariplo: vincolo organi istituzionali 

• Erogazioni di Fondazione Cariplo per specifici progetti: vicolo organi istituzionali 

• Donazioni su Fondi costituiti dalla Fondazione di Comunità: vincolo organi istituzionali 

• Donazioni su Fondi costituiti da terzi: vincolo da terzi 

• Donazioni senza causale a patrimonio: nessun vincolo 

• Erogazioni per Progetti specifici selezionati da Fondazione di Comunità: vincolo organi istituzionali 

• 5 x 1000: vincolo organi istituzionali 

 

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 

 

DIPENDENTI
NUMERO 

MEDIO

Dirigenti -€               

Impiegati 4€                  

Altro -€               

TOTALE 4€                  
 
Non ci sono volontari iscritti nel registro dei volontari di cui all'art. 17, comma 1, che svolgono la loro attività 
in modo non occasionale.  

 

14) COMPENSI ALL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL’ORGANO DI 

CONTROLLO E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 
 

COMPENSI VALORE

Amministratori -€              

Sindaci -€              

Revisori legali dei 

conti -€              

TOTALE -€              
 
Nessun compenso è previsto per gli Amministratori. Ai componenti effettivi del Collegio Revisori, come da 
punto 7 art. 15 dello Statuto (ex punto p art. 11), spetta un compenso annuo, a cui gli attuali Revisori in carica 
hanno deciso di rinunciare a favore dell’attività istituzionale della Fondazione, con delibera del Consiglio di 
Amministrazione del 11 dicembre 2018. 

 
15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI 

E DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO 
SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.  

 
Non ci sono patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
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16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

 
Non sussistono operazioni effettuate con parti correlate. 

 

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL 

DISAVANZO 
 
Non esistono avanzi da ripartire o perdite da coprire. 
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ILLUSTRAZIONE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ENTE E 
DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE 
 

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE  

E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 

La Fondazione di Comunità Milano persegue le proprie finalità generali in conformità a quanto indicato dallo 
statuto attraverso l’erogazione di contributi diretti o con bandi a sostegno di progetti di utilità sociale nei 
settori dell’assistenza sociale e sociosanitaria, della tutela e promozione dell’ambiente e delle cose di 
interesse storico e artistico e, in via residuale, della ricerca scientifica promossa da Fondazioni e Università. 
Le risorse provengono prevalentemente da contribuzioni annuali di Fondazione Cariplo che contribuiscono 
anche a coprire interamente ai costi di gestione e di struttura e da donazioni di soggetti terzi che costituiscono 
presso la Fondazione Fondi Solidali, destinate a progetti secondo le finalità individuate dai donatori e le 
istanze e i bisogni del territorio. L’attività della Fondazione, pertanto, si misura con la sua capacità di 
raccogliere donazioni, oltre alle risorse conferite da Fondazione Cariplo e di aumentare la capacità 
filantropica del proprio territorio di riferimento in modo diffuso e capillare, portando valore e progetti sul 
territorio e mantenendo i costi di gestione entro parametri di efficienza. Pertanto, si possono individuare i 
seguenti indicatori:  
 

• Donazioni complessive pari a € 7.673.180 sul totale deliberato € 9.125.252: 84%  

• Donazioni Fondazione Cariplo € 5.058.571 su donazioni complessive pari a € 7.673.180: 66%      

• Deliberato Fondazione Cariplo pari a € 4.597.030 su deliberato complessivo pari a € 9.125. 252: 50%  

• Costi di Gestione pari a € 409.185 su deliberato complessivo € 9.125.252: 4%  

• Oneri per la gestione fondi pari a € 251.953 su donazioni complessive per € 7.673.180: 3,2%  
 

Nello svolgere la propria missione la Fondazione si confronta con diversi interlocutori che rappresentano 
categorie portatrici di interesse ed aspettative collegati alle finalità e agli effetti della sua attività. La 
Fondazione di Comunità sostiene ed è partner di progetti con istituzioni, Comuni e Regioni (Forestami, 
Milanoaiuta, Ospedale in Fiera, Centri Vaccinali e Gioco al Centro, Cittadinanza al Lavoro, Cuore Visconteo), 
Imprese (Ad Astra e Fondi Dedicati Claudio De Albertis, Mc’Donalds, Nexi e Savills), Università, Fondazioni e 
Ospedali (Fondi Umano Progresso, Pio Istituto dei Sordi, Fondazione Fiera, Fondazione Cariplo, Fondazione 
Milano – Figurarsi - Ospedale Niguarda e Fondi di privati a favore di Università Bicocca, Statale, Politecnico e 
Università Cattolica di Milano); aderisce all’Istituto Italiano della Donazione e ad Assifero, oltre che al 
progetto di Coordinamento della Fondazioni di Comunità di Fondazione Cariplo.       
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19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI 

MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 
 

L’attività della Fondazione di Comunità Milano viene garantita dalle risorse di Fondazione Cariplo che 
attualmente coprono interamente i costi di gestione della Fondazione. La Fondazione è sempre più 
riconosciuta da cittadini, enti e istituzioni come soggetto che, soprattutto nelle emergenze, è in grado di 
sviluppare e proporre progetti e soluzioni rapide ed efficaci a beneficio della collettività. Anche per questo è 
possibile che i costi di gestione con l’incremento delle attività e della complessità degli interventi e 
l’affermarsi del posizionamento strategico sul territorio possano crescere entro, ma sempre entro gli 
standard internazionali. In relazione alla attività erogativa nell’anno 2021 sono state deliberate tutte le 
risorse annuali destinate allo scopo conferite da Fondazione Cariplo, mentre ogni anno l’incremento 
dell’attività erogativa è strettamente connesso alla capacità della Fondazione di intercettare donazioni, 
dovuta alla sua abilità in prospettiva di implementare una funzione di raccolta fondi in grado di intercettare 
nuovi donatori e fidelizzare gli esistenti, ma anche a fattori esogeni, come pandemie e guerre e/o comunque 
variabili del contesto territoriale di competenza della Fondazione di Comunità.          

 

20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ 

STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE 
GENERALE 

 
La Fondazione di Comunità Milano opera per favorire e supportare lo sviluppo economico, sociale e civile 

del Comune di Milano e dei 56 Comuni delle Zone Sud Ovest, Sud Est e Adda Martesana della Città 

Metropolitana. Intende contribuire a sviluppare modelli innovativi di sistemi integrati di welfare in grado di 

comprendere ed affrontare la crescente complessità dei bisogni delle proprie comunità di riferimento, in 

particolare negli ambiti sociale, ambientale e culturale. La Fondazione rappresenta un patrimonio dei 

cittadini volto a sostenere comunità coese ed integrate attraverso il coinvolgimento e la messa in rete di 

tutti gli attori dell’ecosistema milanese. La Fondazione intende realizzare una filantropia diffusa e di 

comunità capace di sostenere un’azione dal basso volta a costruire progettualità e capitale sociale e 

relazionale al servizio della collettività in un’ottica di corresponsabilità e partecipazione al bene comune.  

La Fondazione persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale mediante lo svolgimento di attività 

di interesse generale allo scopo di promuovere il miglioramento della qualità della vita e lo sviluppo 

culturale, sociale e ambientale della comunità residente nell’ambito territoriale della città metropolitana. In 

particolare, per il perseguimento di tale scopo ai sensi dell’art.37 del D.lgs.117/2017 eroga denaro, beni o 

servizi, anche di investimento, a sostegno di categorie svantaggiate o di attività di interesse generale con 

criteri di autonomia, indipendenza, trasparenza, imparzialità ed efficienza sulla base di una 

programmazione strategica di lungo periodo e ricercando l’ottimizzazione delle risorse economiche e la 

salvaguardia del proprio patrimonio. Nel 2022 a Fondazione proseguirà la sua attività concentrando i propri 

sforzi e le proprie attività a sostegno diretto o indiretto di progetti di aiuto ed accoglienza ai profughi 

ucraini, di contrasto alle povertà materiale, educativa, sanitaria e sociale, a percorsi di cura, attivazione e 

protagonismo dei giovani e delle nuove generazioni, oltre a proseguire l’impegno di tutele dell’ambiente 

per un territorio sostenibile.          

 

  






